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Personalbild

I slutet av ldsaret, maj 2021, hade utbildningsforvaltningen i Pitea 1 493 anstéllda
varav 1 283 var tillsvidareanstillda. Antalet anstdllda har minskat med -0,07 %
jimfort med samma period forra &ret. Aven antalet Aarsarbetare, dvs.
heltidsanstillda, har minskat fran foregdende ar' vilket avviker frin den nationella
trenden de senaste aren. Antalet ldrare i1 skolvdsendet nationellt, omriknat till
heltidstjénster, har 6kat med ca 1,0 % arligen sedan l4saret 2016/172.

Antal anstillda per anstéllningsform och ar, utbildningsférvaltningen Pitea?

Antal anstéllda per anstallningsform och ar

Total mem Antal tillsvidareanstallda ss== Antal e] tillsvidareanstallda

2 000
1 506 1547 1532 1494 1493
1500 1757 1317 1311 1789 1783
1000
500
249 230 221 205 210
4]
2017 2018 2019 2020 2021

Forandringen av antalet anstéllda sedan forra arets rapport ér inte stor och gor vi en
jamforelse med fordndringen av elevantal ser vi att dven antalet elever dr tamligen
of6randrat sedan ifjol. Detta skulle kunna vara ett tecken pa att vi just nu ligger pa
en relativt lamplig storlek pd personalstyrkan, men kan dven bero pa att det dr svart
att forutse bemanningsbehoven i framfor allt forskolan och det darfor tar tid att
fordandra personalstaten.

Aldersgrupper och kon

Andelen anstillda i aldrarna 30 — 49 har minskat med 1,2 procentenheter sedan
foregédende 4r medan andelen yngre personal (under 30 ar) har 6kat marginellt. 42
% av de anstdllda dr 6ver 50 &r (en 6kning med en procentenhet) och mediandldern
ligger pa 48 ar vilket dr en 6kning med ett ar sedan ifjol, vilket foranleder ett fortsatt
fokus pa strategier for att behalla och rekrytera personal. Aven om det ér glidjande

IStratsys: Beslutstdd/Personalanalys, himtad 2021-08-02
2 Pedagogisk personal i skola och vuxenutbildning lisdret 2018/19, Skolverket 2019-03-12, sid. 5
3 Stratsys: Beslutstdd/Personalanalys, himtad 2021-08-02
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att andelen personal 6ver 50 &r okat da det i regel dr en personalgrupp med stort
kunnande och erfarenhet som vill jobba kvar &r kompetensforsorjningen en

utmaning  utifrén
nyutexaminerade lirare.*

Andel anstallda per dldersgrupp 2021-05

Okande

(7,6%) 0-29 .(50_.4%) 30-49 .[42_.0%) 50-

pensionsavgangar

framover

och bristen pa

Grundskolan &r dven fortséttningsvis den skolform med storst andel personal dver
50 ar (44,1 % vilket innebdr en 6kning med 0,9 procentenheter sedan ifjol) och
dédrmed dven mest sérbar ndr det géller kompetensforsorjningsbehov kopplat till
pension®. Motsvarande andel p4 nationell nivd ir 35 % inom grundskolan’. Pited
kommuns grundskola har med andra ord en betydligt hogre andel édldre ldrare &n
genomsnittet i landet.

0—29 ar 30-49 ar 50 ar -
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Andel (%) | Andel (%) | Andel (%) | Andel (%) | Andel (%) | Andel (%)
Forskolan 13,7 13,9 46,8 46,8 39,5 39,3
Grundskolan 3,1 3,8 53,7 52,1 432 44,1
Gymnasiet 42 6,0 55,8 52,4 40,0 41,7

Kvinnorna dr, enligt Skolverket, i majoritet bland ldrarna i samtliga skolformer med

undantag for gymnasieskolan dir konsfordelningen bland lararna totalt sett dr jamn.
Andelen kvinnliga ldrare tenderar att vara hogre i de skolformer som ar avsedda for

4 Stratsys: Beslutstod/Personalanalys, himtad 2021-08-04

3 Ibid., himtad 2021-08-04
% Ibid., himtad 2021-08-04
7 Pedagogisk personal i skola och vuxenutbildning lisdret 2018/19, Skolverket 2019-03-12, sid. 19
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yngre barn. I grundskolan nationellt dr 75 % av ldrarna kvinnor men ser man endast
till forskoleklass stiger andelen kvinnor till 93 %. I gymnasiet ér 52 % kvinnor.®

I Piteds utbildningsvédsende dr 81 % av de anstéllda kvinnor, vilket innebar att
andelen min har 6kat med en procentenhet sedan forra éret.

Det dr gladjande att andelen mén 6kat inom forvaltningen sedan féregdende ar men
okningen ar trots allt marginell. Det ar ett bekymmersamt problem att sd fa mén
soker sig till skolsektorn med tanke péd det framtida kompetensforsérjningsbehov
som finns. Ju firre mén det finns i skolformerna desto svarare blir det att rekrytera
min, jdmstdllda arbetsplatser dr i regel mer lockande. Nir andelen mén blir allt for
liten finns en upplevelse av ensamhet och otrivsel, vilket kan vara en forklaring till
att min inom exempelvis fritidshemmen och forskolorna framst soker sig till
enheter dir det finns andra min som tjénstgdr. Det dr en storre chans att mdnnen
stannar 1 verksamheterna om de har ndgon manlig kollega.

Andelen kvinnor och mén varierar dock dven hédr mellan de olika skolformerna.
Inom gymnasieskolan dr konsfordelningen som jamnast dédr andelen mén ar 39 %.
Inom grundskolan &r motsvarande andel 24 % (vilket dr en Okning med en
procentenhet sedan forra dret) medan det i forskolan arbetar 2 % maén, vilket dr ligre
dn andelen p& riksnivd som ir 4 % (for kommunala huvudméin). Andelen mén i
forskolan i Pited har sjunkit de senaste 5 dren:

Andel man i forskolan oavsett anstallningsform

15
10 —

5 ——

L3 15/16 La 16/17 La 17/18 L3 18/19 L3 19/20 L3 20/21

=== Andel man i forskolan oavsett anstallningsform

2019-02-27 beslutade Barn- och utbildningsnimnden att ge forvaltningschef 1
uppdrag att ta fram en strategi for att anstélla fler mén i forskolan. Férvaltningschef
delegerade uppdraget till avdelningschef for forskolan som utarbetade en strategi
som nimnden antog i september 2019 (2019-9-05, § 99). Strategin faststéllde bland
annat att mélet for Pited &r att 6ka andelen mén i forskolan fran 2 % till 4 % senast
ar 2021 utifrén ett jamstélldhetsperspektiv samt att fler barn far uppleva manliga
forebilder. Avdelningschef for grundskolan gav ndmnden en avstimning 6ver hur
arbetet med strategin gér i december 2020 och kommer att presentera en slutrapport
och utvirdering i1 februari 2022.

8 Pedagogisk personal i skola och vuxenutbildning lisdret 2018/19, Skolverket 2019-03-12, sid. 19f.
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Utbildning och behorighet

Nationellt varierar andelen ldrare med legitimation och behdrighet i minst ett
undervisningsdmne relativt stort mellan de olika skolformerna. I forskoleklassen
aterfinns hogst andel larare med legitimation och behdrighet i minst ett av sina
undervisningsimnen men &dven inom gymnasieskolan dr andelen relativt hog
nationellt; 81 %.°

Bade jamfort med rikets och ldnets kommunala huvudmin har Pited en god
utbildningsniva bland personalen. I grundskolan &dr andelen larare (heltidstjénster)
med ldrarlegitimation och behdrighet i minst ett &mne 84,7 % vilket kan jaimforas
med rikets och linets snitt som ligger pa 72,2 % respektive 66,0 %. Aven jamfort
med liknande kommuner (tidigare bendmnt ”jamforbara kommuner” ligger Pited
bra till d& andelen for dessa ar 2020 var 72,6 %). Den hoga andelen placerar Pitea i
toppen av rikets kommuner vilket tydliggors i grafen nedan. '°

Larare (heltidstjanster) med ldrarlegitimation och behérighet i minst ett dmne i
grundskolan ak 1-9, kommunala skolor 2020, andel (%)**

Riket:
72,2 %

Pited: 84,7 %
Aven i gymnasieskolan utmirker sig Pited kommun positivt i jimforelse med andra
kommuner. I Pited har 93,3 % av ldrarna lararlegitimation och behorighet i minst
ett amne (vilket dr en forbattring med 1,4 procentenheter sedan forra aret), att

jamforas med rikets och Norrbottens snitt som ligger pa 85,4 % respektive 76,9
%.12

® Pedagogisk personal i skola och vuxenutbildning lisdret 2018/19, Skolverket 2019-03-12, sid. 7
10 Kolada, N15814, himtad 2021-08-05

! Tbid., hamtad 2021-08-05

12 Kolada, N17826, himtad 2021-08-05

Page 66 of 228



Riket:

85,4 %

Riket:
37,0 %

Riket:
42,5 %

Lirare (arsarbetare) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett dmne i
gymnasieskola, kommunala skolor 2020, andel (%)*3

Pited: 93,3 %
Nér det giéller andelen &rsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen i
fritidshemmen hade Pitea tredje hogsta andel i landet, hela 38 procentenheter hogre
an liknande (jamforbara) kommuner. Piteds andel med 77,0 % é&r betydligt hogre dn
rikssnittet 37,0 % samt lénssnittet 52,8 % och &dr dessutom en forbéttring mot
foregdende &r med 1,2 procentenheter':

Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hgskoleexamen 2020, andel (%)*

Pited: 77,0 %
Aven nir det giller andelen Aarsarbetare i forskolan med pedagogisk
hogskoleexamen ligger Pited kommun i topp av landets kommuner med 68,1 %
vilket ar en forbéttring jaimfort med foregaende ar med 2,2 procentenheter och kan
jamforas med riks- och linssnitten p& 42,5 % respektive 52,8 %.!°

Arsarbetare i forskolan med pedagogisk hogskoleexamen 2020, andel (%)

Pitea: 68,1 %

13 Kolada, N17826, himtad 2021-08-05
14 Kolada, N13015, himtad 2021-08-05
15 Ibid., himtad 2021-08-05

16 Kolada, N11023, hamtad 2021-08-05
17 Kolada, N11023, hamtad 2021-08-05
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Pited kommun har ett gott rykte som skolkommun med goda resultat i de flesta
métningar, ndgot som kan vara forklaringen till att vi haft relativt litt att rekrytera
behoriga larare. Vi behover fortsitta arbeta med attraktiviteten for att sékerstilla
fortsatt hog behorighet bland vara anstéllda.

Sysselsattningsgrad

Kommunens maélsittning dr att erbjuda alla medarbetare en heltidsanstéllning.
Dérfor ar det gladjande att den genomsnittliga faktiska sysselsittningsgraden har
okat med -0,3 procentenheter sedan foregaende ar och ligger aterigen pa 93,5%
precis som den gjorde 2019 (bland minnen har den dock minskat med 0,8
procentenheter men dé antalet kvinnor &r betydligt fler inom forvaltningen och
kvinnornas sysselsdttningsgrad 6kat med 0,3 procentenheter slar det igenom mer pa
den totala sysselsittningsgraden).'®

Genomsnittlig falktisk syssels&ttningsgrad % per &r och kén

Total [l Kvinnor [ Man
a7

96 95,8 95,9
. .
94 9

[T 9 3

7 93,0 92,9
i “
9z
2019 2020 2021

Inom forskolan har den genomsnittliga faktiska sysselsdttningsgraden i princip
ofordndrad sedan foregdende ar medan den inom grundskolan minskat for tredje
aret 1 rad och ligger nu pd 93,6 % (en minskning med 0,3 procentenheter sedan
foregaende ar). Inom gymnasiet okar den genomsnittliga faktiska sysselsdttningen
med 0,9 procentenheter vilket r glddjande. '

Inom utbildningsforvaltningen ser vi att en del av var personal ansoker om
tjanstledighet deltid, ofta 20 %, for att studera eller for att man upplever sin
livssituation s& krdvande att man inte orkar arbeta heltid. Detta kan dven vara en
forklaring till att det &r stor skillnad mellan konen nér det géller sysselséttningsgrad;
det dr i regel kvinnan som skdter storre del av det obetalda arbetet hemma.
Samtidigt kan det dven vara ett tecken pa att det finns ekonomiskt utrymme hos
somliga att kunna gé ned i tjdnst och att utbildningsforvaltningen har varit generds
med att bevilja tjdnstledighet genom aren.

18 Stratsys: Beslutstdd/Personalanalys, himtad 2021-08-04
Y Ibid., himtad 2021-08-04
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Timanstallda

Pited kommun ska erbjuda trygga anstéllningar, darfor ska antalet timanstéllningar
minska till formin f6r manadsanstédllningar, ndgot som utbildningsférvaltningen
strdvar efter att dstadkomma. Under &ren 2017 till 2019 okade tyvérr antalet
timanstillningar men vi ser ett tydligt trendbrott for 2020%°:

Timmar arbetade av timanstallda, kalenderar

80011
90 000 17175 68 999 71471
70000 e N
50 000
30 000
2016 2017 2018 2019 2020

e Antal timmar

Att antalet timmar arbetade av timanstillda 6kade mellan aren 2017-2019 berodde
antagligen pa att rutinerna kring vikarieanskaffning fordndrades sa att rektorer inte
langre kunde ta in vikarier for enstaka timmar utan antingen maste ta in vikarien pa
halv- eller heldag. Detta for att skapa béttre arbetsmiljo och en drédgligare planering
for de enskilda vikarierna.

Tittar vi pa uppgifterna ur ett lasarsperspektiv ser vi diremot att det under ldsaret
2020/2021 utfordes 58 812 timmar?! av timanstillda vilket innebar en minskning
mot foregéende ldsar 14 % och ser vi till hela coronaperioden som péaverkat de
senaste tva lisdren har antalet arbetade timmar minskat med hela 28 %%

Timmar arbetade per lasar

90 000 82133
80 000
68 615
70000
58 812
60 000
50000
La 18/19 La 19/20 La 20/21

== Timmar arbetade per lasar

Genom att gymnasieeleverna studerat hemifrdn och méanga barn och elever varit
hemma utan att vikarier kunnat sittas in pga vikariebrist kopplad till pandemin
(inom savél forskolan, grundskolan som gymnasiet) har timanstillningarna hallits
nere. Att manga av véra aterkommande vikarier dr pensionérer som varit rddda for
smitta och dirfor tackat nej till erbjudanden om vikariat har troligtvis haft mycket

20 Stratsys: Beslutstdd/Personalanalys, himtad 2021-08-05
2l Underlaget giller manaderna juni 2020 — maj 2021
22 Underlaget giller manaderna juni 2018 — maj 2021

8
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stor inverkan pa nyttjandet av vikarietimmar men dven det faktum att ménga barn
och elever varit sjuka och man dérfor kunnat 16sa verksamheten med férre personal
(framfor allt inom forskolan).

Att verksamheterna gatt kort om personal med fa vikarier kan komma att fa ett hogt
pris 1 forlangningen. Férre personer har fétt jobba for fler och vi méarker en stor
trotthet inom organisationen som mycket vil kan resultera i sjukskrivningar,
uppsigningar m.m.

Coronapandemin har dock &dven lett till fordndrade arbetssitt ndr det géller
bemanningsplanering som &r positiva och som verksamheterna &mnar hélla fast vid
dven ndr pandemin dr over. Genom forbéttrade verktyg (Tempus) har man framfor
allt inom forskolan effektiviserat bemanningsplaneringen markant.

Pensionsavgangar

Den pensionsprognos som finns for utbildningsférvaltningen de ndrmaste 10 &ren
visar en Okande trend av antalet anstidllda som prognostiseras ga i pension. Totalt
berdknas 343 anstdllda nd pensionsaldern 65 ar fram till och med ar 2030 vilket
motsvarar ca 27 % av samtliga tillsvidareanstillda (1 283), en andel som &ar
oférindrad fran foregiende ar.?

Pensionsprognos (65 ar), Antal
60

0=!I|.|.!Il!

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Pt

o

2

o

B Antal Man  ® Antal kvinnor

Bilden ar pé intet sétt unik for Pitea. Stora grupper av larare kommer att ga 1 pension
inom ndgra ar i landet som helhet och 1 Norrbotten var 13 % av ldrarna i grundskolan
60 ar eller dldre under ldséret 2018-2019. Lénet lag dirmed i nérheten av snittet for
hela landet. Generellt dr pensionsavgingarna storst bland specialldrare och
specialpedagoger. I dessa grupper ir mer 4n var femte lirare i landet dver 60 &r.>*

For Piteds rakning har vi inte ndgon klar bild av hur pensionsprognosen ser ut om
vi bryter ned det pd yrkes-/behorighetsnivd. Forvaltningen jobbar dock for
ndrvarande med att ta fram en handlingsplan for kompetensforsorjning (utifran
kommunens oOvergripande kompetensforsorjningsstrategi) och 1 arbetet med
handlingsplanen behandlas dven denna fraga.

23 Stratsys: Beslutstdd/Personalanalys, himtad 2021-08-05
2 https://www.mynewsdesk.com/se/lararforbundet/pressreleases/var-aattonde-laerare-i-norrbotten-
gaar-i-pension-inom-fem-aar-2885212, himtad 2020-08-27

9
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Personaltathet

I Piteds kommunala forskolor dr antalet inskrivna barn per &rsarbetare 5,4, att
jamfora med riks- och ldnssnitten (kommunala forskolor) pa 5,2 och 5,1 barn per
arsarbetare. Pited har ddrmed en ldgre generell personaltithet (oavsett
yrkeskategori) 4n savil riket som ldnet?>. Om man diremot jimfor antal barn per
arsarbetande personal med forskolldrarlegitimation dr Piteas kommunala forskolors
personaltithet betydligt hogre @n riket och ldnet och har varit sa de senaste aren.
Pited har en forskolldrartithet pd 8,3 barn/lirare 2020 och liknande (jamforbara)
kommuner har en forskollédrartithet pd 9,7 barn/larare?.

Forskolldrartdthet, antal barn/ldrare med forskolldrarlegitimation, kommunal regi?’

& 1‘ g o 8 2 7

2016 2017 2018 2019 2020
Alla kommuner (ovigt medel) @ Pitea @ Riket

I Piteds kommunala grundskolor, &k 1-9, dr antalet elever per ldrare (arsarbetare)
11,8, att jimfora med ldnssnittet pd 10,0 och snittet for liknande (jamforbara)
kommuner 12,2 elever per arsarbetare. Vi har alltsa ndgot hogre personaltithet dn
jamforbara kommuner men ldrartitheten 1 Pited minskade med -0,3
elever/arsarbetare sedan forra aret. Genomsnittet for riket dr inte publicerat pa
Kolada for ar 2020. Larartidtheten har dven 6kat sedan slutet pa nittiotalet, saval 1
Pited som i riket som helhet.?®

Elever/ldrare i kommunal grundskola dk 1-9, antal?

1996 1997 1998 999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2074 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Alla kommuner (ovdgt medel) @ Pited @ Riket

25 Kolada, N11010, himtad 2021-08-05
26 Kolada, N11813, hiimtad 2021-08-05
27 Ibid., himtad 2021-08-05
28 Kolada, N15034, hamtad 2021-08-05
2 Ibid., himtad 2021-08-05
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I gymnasiet har antalet elever per larare (heltidstjanst) i Pited legat pa 10,5 de
senaste tre aren men Okar for ar 2020 till 10,7 elever/ldrare. Ett snitt som visar pa
en hogre personaltithet i Piteds gymnasieskola jamfort med rikssnittet (som
dessutom sjunkit de senaste tre aren). Troligtvis dr denna skillnad en naturlig effekt
av att gymnasieskolan i Pited kommun har en sadan hog andel elever pé
yrkesforberedandeprogram (som i regel har sma undervisningsgrupper av lokal-
och sdkerhetsmissiga skél) jamfort med 6vriga kommuner 1 landet men &dven i
jamforelse med liknande kommuner (jimforbara kommuner — gymnasieskola) har
vi en hdgre personaltithet.°

Elever/lirare (heltidstjinster) i kommunal gymnasieskola, antal®!

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 013 2014 2015 2016 2017 018 2019 2020
Alla kommuner (ovagt medel) @ Pited @ Riket

Sjukfranvaro

Kommunens malséttning ir att sjukfrdnvaron inte ska Overstiga 6 %32, Pited
kommuns totala sjukfranvaro 1ag 2020 pé 6,7 % (en 6kning jamfort med foregaende
4r med 1,3 procentenheter vilket forklaras med Coronapandemins inverkan). Aven
om den totala sjukfranvaron bland kommunens anstéllda 6kat ligger den fortfarande
lagre d4n savdl riket som ldnet samt jamfort med liknande (jamforbara)
kommuner.*?:

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, (%)3*

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

Alla kommuner (ovigt medel) @ Pited @ Riket

30 Kolada, N17817, himtad 2021-08-05
31 Ibid., himtad 2021-08-05

32 Verksamhetsplan 2019-2021, sid. 46
33 Kolada, N00090, himtad 2021-08-06
34 Ibid., hdmtad 2021-08-06
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Under  ldsaret  2020/2021 lag den  totala  sjukfranvaron  inom
utbildningsforvaltningen pd 5,8 % (Kvinnor 5,1 % och mén 3,5 %) vilket dr en
O0kning med 1,0 procentenheter sedan foregaende ar. Kvinnornas sjukfrdnvaro lag
pa 6,3 % vilket var en 6kning med 1,2 procentenheter och ménnens sjukfranvaro
lag pé 3,7 % vilket dven det var en 6kning jamfort med foregdende ar men endast
med 0,2 procentenheter.*

I Piteds skolvdsende Okade sjukfranvaron det senaste aret inom samtliga
avdelningar. Nedanstaende figur visar sjukfradnvaron inom respektive skolform?>¢:

Sjukfranvaro (%)

Forskolan Grundskolan Gymnasiet Elevhalsan

10

O N B~ O ©

mL316/17 mL317/18 La 18/19 L3 19/20 mLd20/21

Den utveckling vi ség i1 forra arets personalrapport — kopplad till Coronapandemin
— fortsédtter under hela detta 1dsar. Det ar tydligt att den uppmaning som funnits om
att man ska stanna hemma frdn arbetet vid minsta sjukdomssymptom har
hérsammats, vilket givetvis dr mycket bra, men vi tror dven att faktorer som den
tillfalliga forandringen av karensdagen, det faktum att man i forskolan inte kan
jobba pa distans utan maste sjukskriva sig vid minsta symtom samt restriktionen att
gravida inte far arbeta med barn och unga i skolvédsendet efter vecka 20 har inverkat
pa statistiken for sjukfranvaron.

Krankningar, hot och vald

Personalavdelningen &r den verksamhet som tar emot och sammanstéller de anmélningar
om hot och véld riktad mot personal som inkommer é&rligen. Efter att forvaltningen
efterfragat uppgifterna har nedanstdende statistik for ar 2020 presenterats. Statistiken
ingick dven i den aterrapport som forvaltningschef lamnade till ndmnden 2021-02-24, § 29.
Eftersom personalavdelningens statistik bygger pa rapporteringar kalenderar kommer
statistiken for ar 2021 att rapporteras forst i ndsta ars kvalitetsrapport Personal, Lésdret
2021-2022.

35 Stratsys: Beslutstod/Personalanalys, himtad 2021-08-06
36 Ibid., hdmtad 2021-08-06
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Antal handelser
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Totalt har 36 héndelser dér personal utsatts for hot och/eller vald skett under 2020. I
samtliga fall handlar det om elever som utsatt personal och i tre av hdndelserna har dven
verbala hot forekommit.

Pé Bergsviksskolan &r det flera olika personer ur personalen som blivit utsatta (men nédgon
personal har dven blivit utsatt mer dn en gang). Samtliga hindelser har orsakats av tva
elever dir det framfor allt &r en elev som utsatt personal for véld. Bada eleverna gar i
lagstadiet. Handelserna har foranlett obehag hos personalen och vid tre tillfillen har
personal fatt uppsoka sjukvarden efter hiindelserna och vid ett tillfille ledde héndelsen dven
till sjukskrivning. Den berorda personalen har fortfarande sviter frdn incidenten.
Polisanmaélan har gjorts och en handlingsplan upprittades sa att personal inte langre fick
vistas ensam med eleven. P& skolan har man &ven sett over rutinerna for situationer dar
vald uppstar och personalen har erbjudits handledning av BUP vid flera tillfallen for att
béttre kunna mdta barn som tar till vald. Skolan har reviderat sin plan for kris, hot och vald
och omfattande dokumentation av de intréffade héndelserna &r uppréttad. Rektor har dven
fort dialog med facken kring ldrarnas arbetsmiljo. Rektor upplever att man fatt mycket gott
stdd av grundskolans avdelningschef i hanteringen kring dessa héndelser. Eleven som
orsakade de flesta av hindelserna finns inte ldngre kvar i Pited kommun.

Péa Ronnskolan (grundsérskolan och traningsskolan) har héndelserna utforts av tre olika
elever och det har dven varit tre ur personalen som drabbats. Personalen upplever inte
obehag for att ga till jobbet efter hdndelserna men viss oro finns ndr man ska arbeta med
elev som ldtt hamnar i affektutbrott. Personalen har fitt uppsoka vérden for tillsyn av
bitskador. Skolan arbetar for att analysera situationerna som gjort att hindelserna uppstatt,
man tittar bl a pa vad som kan ha varit "trigger” for hdndelsen, hur handelseforloppet varit
osv. for att sedan forédnda forhéllningssétten i syfte att motverka att liknande hindelser sker
igen. Det kan t ex. handla om att sdnka kravnivéan for en viss elev, ge mer tid och utrymme
1 vissa situationer, férandra miljoerna som kan ha stressat eleverna m.m. Man kommer dven
att ha en utbildning i hantering av problemskapande beteende (hur man kan avvirja fysiskt
véld utan att det upplevs kriankande for elev eller personal) for personalen pa Ronnskolan
sa snart Coronapandemin &r over.

Pé Backgérds- och Sjulsmarksskolorna &r det fem olika personer ur personalen som blivit
utsatta men det dr endast tva elever som ligger bakom samtliga situationer. Ingen av
personalen har behovt uppsoka varden efter hindelserna och personalen kinner inte heller
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nagot obehag kring att arbeta vidare och vistas i skolornas lokaler. Skolan har haft flera
samtal med elev och vérdnadshavare och forsokt analysera vad som péverkar eleven och
utloser aggressionen for att forebygga att handelserna uppstar igen. Skolan har dven satt in
fler rastvéardar och tilldelat en av de berdrda eleverna en resursperson som stod.

Ledningsgruppens rekommendation

I och med att ldséret 2020/2021 varit priglat av Coronapandemin &r det svart att
veta 1 vilken grad resultaten i rapporten dr paverkade av pandemin. Av den
anledningen anser forvaltningens ledningsgrupp att eventuell analys och eventuella
slutsatser utifran resultaten &r ytterst osékra.

Forvaltningens ledningsgrupp foreslar darfor att det inte utdelas nagra specifika
uppdrag med anledning av érets kvalitetsrapport.

Pited 2021-10-08
Malin Westling, Forvaltningschef
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Grundlaggande granskning
2021

21BUN39



"3 Pited kommun

Grundldggande granskning 2021
1. Malstyrning

Datum 2021-10-01

| vilken utstrackning bedémer namnden/styrelsen sin féljsamhet till lagkravet avseende mal som KF faststallt (KL 6 kap. 6 §) samt dtaganden enligt

kommunens reglemente och styrande dokument.

Mal och uppfyllelse

Ndmnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med

de mdl och riktlinjer som fullmdktige bestamt, samt de
bestdmmelser i lagar och férfattningar som verksamheten

Nej | Del-
vis

Ej
aktu-
ellt

Kommentarer

omfattas av.
1.1 | Utdver mal faststallda av KF - vilka namnd-/styrelsespecifika
mal har namnden/styrelsen faststallt?
Redogor i kommentarsfaltet vilka dessa mal dr samt bifoga
protokoll eller dyl. dar dessa mal beslutas.

Det finns inga ndmndspecifika mal faststallda for
Barn-och utbildningsndmnden i VEP 2021 - 2023
(20BUN181). De 6vergripande mal faststallda av KF
tacker i stort de malen som namnden har till sina
verksamheter. Uppdrag och atgarder konkretiseras i
kvalitetsrapporten som redovisas for namnden
arligen.

Exempel: Kvalitetsrapporten ”"Utbildning, arbete och

” on

naringsliv”, "Personal”, ”Barn och unga”, med flera.

1.2 | Foljer namnden/styrelsen upp hur malen (bade de av KF fast-

stallda samt de egna namnd-/styrelsespecifika malen)
utvecklas under aret?

Redogor hur ofta uppféljning sker i kommentarsfiltet.

Delarsrapport, arsredovisning samt fyra
kvalitetsrapporter (Barn och unga; Personal;
Utbildning, arbete och naringsliv; Livsmiljo,
demokrati och 6ppenhet).

1.2 Har namnden/styrelsen beslutat om atgarder nar brister i

maluppfyllelsen upptackts?
Exemplifiera i kommentarsfaltet.

| samband med att kvalitetsrapporten Personal,
ldsaret 2019-2020, (BUN 2020-11-05 § 103) gav
namnden foérvaltningschef uppdrag att redovisa
under 2021 om att fortsatta och utveckla, arbetet
med kompetensforsoérjning genom bland annat
samarbete
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Datum 2021-10-01

med stiftelsen Teach for Sweden samt uppratta en
strategisk kompetensférsorjningsplan for

aren 2021 — 2022 kopplat till uppfyllelse av
overgripande mal fér personal.

2. Ekonomistyrning

| vilken utstrackning bedémer ndmnden/styrelsen sin foljsamhet till lagkravet (KL 11 kap. 5 §) samt ataganden enligt kommunens reglemente och
styrande dokument.

Ekonomistyrning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushdllning i sin
verksamhet.

Kommentarer

2.1 Har namnden/styrelsen anpassat verksamheten utifran de Internbudget for 2021 faststalldes i namnden den 20
forutsattningar som anges i tilldelad budget? januari 2021. (20BUN487)
Redogor for detta i kommentarsfaltet.

2.2 Far namnden/styrelsen tillrackliga underlag avseende Fem ganger om aret f6ljs ekonomin upp och
ekonomi och verksamhetens utveckling for att kunna géra de prognoser upprattas.
prioriteringar och vidta de atgarder som kravs for att na en Exempel: Deldrsrapport och helarsprognos per
ekonomi i balans? augusti 2021.
Exemplifiera i kommentarsfiltet.

2.3 Om namnden/styrelsen prognostiserar underskott - har Ja, det ar omfordelat ca 8,6 mkr infor 2021
namn-den under aret tagit aktiva beslut om atgarder for att (20BUN487)
na en ekonomi i balans? Exempel: Minskning av jouréppna férskolor under
Exemplifiera i kommentarsfiltet. sommaren. Fran 7 st till 2 st. och stdngning av nattis

5 veckor under sommaren.
2.4 Har namnden/styrelsen under verksamhetsaret redovisat en | den VEP 21 - 23 som BUN fattar beslut om framgar

konsekvensanalys till KF i de fall budget inte anses sta i relat-
ion till uppdraget?
Bifoga konsekvensanalys.

konsekvenserna av att budgeten inte ar i paritet med
uppdraget, 20BUN181. Den VEP 21 - 23 vilken KF
fattar beslut om dger inte BUN.

Page 78 of 228




Pitea kommun

3. Intern kontroll

Datum 2021-10-01

| vilken utstrackning bedémer ndmnden sin féljsamhet till lagkravet avseende intern kontroll (KL 6 kap. 6 §) samt ataganden enligt kommunens
reglemente och styrande dokument.

Intern kontroll
Ndmnden/styrelsen ska se till att den interna kontrollen ér

tillréicklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstdllande sditt.

Del-
vis

Ej Kommentarer
aktu-

3.1 Har namnden/styrelsen faststallt internkontrollplan for ar Den 16 december 2020 (20BUN497)
20217
Bifoga internkontrollplan.

3.1.1 | Har ndmnden/styrelsen varit aktiva i framarbetandet av den Namnden beslutade exempelvis att lagga till for 2021
riskanalys som ligger till grund for internkontrollplanen punkten om “efterlevnad av rutiner” gallande
20217 kréankningsarenden pa forskole-och skolenheterna.
Bifoga riskanalys.

3.2 Har namnden/styrelsen fatt utbildning kopplat mot den 8 september 2021 fick bade ordinarie ledamoter
internkontrollomradet? i Barn-och utbildningsnamnden och ersattare

utbildning i internkontroll av KPMG.

3.4 Har namnden/styrelsen under verksamhetsaret redovisat en I den VEP 21 - 23 som BUN fattar beslut om framgar
konsekvensanalys till KF i de fall budget inte anses sta i relat- konsekvenserna av att budgeten inte ar i paritet med
ion till uppdraget? uppdraget, 20BUN181. Den VEP 21 - 23 vilken KF
Bifoga konsekvensanalys. fattar beslut om ager inte BUN. (Se fragan 2.4)

3.5 Fattar namnden/styrelsen beslut/ges direktiv vid Namnden har beslutat att konstaterade avvikelser

konstaterade avvikelser/brister i den interna kontrollen?
Exemplifiera avvikelser/brister i den interna kontrollen som
namnden/styrelsen tagit aktivt beslut om i
kommentarsfiltet.

dar uppféljningen visar fortsatt risk ska finnas kvar i
internkontrollplanen fér 2021.

Exempel: Att avtal inte foljs vid inkdp av varor och
tjanster.
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4. Namnds-/styrelsespecifika fragor

Omrdde
Kompetensforsorjning

‘ Ndmndspecifika fragor

Hur ser
kompetensforsorjningen inom
namndens
verksamhetsomrade ut?

Datum 2021-10-01

Svar

| samband med forvaltningens redovisning av kvalitetsrapporten Personal 2019-2020, 2020-
11-05 § 103, gav BUN forvaltningschef i uppdrag att uppratta en strategisk
kompetensforsorjningsplan for dren 2021-2022. Uppdraget skulle redovisas for namnden
februari 2021.

2021-02-24 lamnade forvaltningschef en aterrapport till namnden dar forvaltningschef foreslog
forlangd utredningstid for att Barn- och utbildningsnamndens kompetensforsorjningsplan
skulle kunna ta avstamp i den kommungemensamma kompetensforsorjningsstrategi som holl
pa att utarbetas. Ndmnden antog forslaget och gav forvaltningschef i uppdrag att aterkomma
med ny aterrapport (samt dndra tidsperioden for planen till aren 2022-2023) senast 2021-09-
08.

| samband med namndsmotet 2021-06-30 aterrapporterade forvaltningschef pa nytt att
uppdraget maste forlangas ytterligare. Detta med anledning av att kommunens
personalavdelning initierat ett arbete med UBF:s forvaltningsledning och fackliga parter kring
utarbetandet av en komptensforsorjningsplan. Arbetet berdknas vara klart vid arsskiftet och
forvaltningschef ber darfor om att fa aterkomma i drendet i bérjan av 2022 vilket ndmnden
godkande.

Uppfoljning /
internkontroll

Har ndmndens ledamoter
(ordinarie och ersattare) fatt
utbildning i internkontroll?

Ja, den 8 september 2021 fick bade ordinarie ledamoter i Barn-och utbildningsndmnden och
ersattare utbildning i internkontroll av KPMG. Utbildningen innehéll bland annat
utgangspunkterna for internkontroll, riskanalys, kontrollmiljon och internkontroll kopplat till
Stratsys.

Barnkonventionen

Hur har Barnkonventionen
implementerats i ndmndens
arbete?

Utbildningsfoérvaltningen har utarbetat ett forslag till Riktlinje for beslutsunderlag i
barnrattsfragor som antagits i BUN 2021-09-29. Riktlinjen utgar fran barnkonventionen och det
stddmaterial kring denna som SKR utarbetat, och skall fungera som ett stéd vid beredning och
beslut i arenden sa att inga forslag i BUN beslutas utan att barn och ungas ratt har beaktats.
Utbildningsférvaltningen utgar dven sedan tidigare fran Barnkonventionen i sitt arbete,
exempelvis genom forvaltningens faststallda strategi for hallbarhet 2020-2022.
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Datum 2021-10-01

Samverkan

Hur fungerar samverkan
mellan skola och
socialtjansten?

Samverkan fungerar bra vid s.k Norrbus-méten (SIP- och natverksmoten kring enskilda elever.)
Samverkan mellan socialtjanst och skola sker ocksa i olika andra forum; i Folkh&lsoarbetet, pa
avdelningsniva, deltagande i gemensam Temanamnd, méten med rektorer och
Mottagningsgruppen och ”“Filtarna”, Grundskolan sitter med i BRA (brottsforebyggande radet)
tillsammans med socialtjanst och Polis, avtal nar det géller utférande av socialtjanstens
lagstadgade verksamhet korttidstillsyn (korttids/fritids i skolan for elever 13-16 ar).
Socialtjansten har i samband med 6vergang fran ak 9 vid flertalet tillfdllen kontaktat
gymnasierektor for att boka ett méte med vardnadshavare och skola i de fall dar de har ett
pagaende drende som skolan behéver kdnna till. Socialsekreterare och i vissa fall
familjebehandlare har deltagit pa motet tillsammans med elev och vardnadshavare for att
skolan ska kunna fa en helhetsbild av elevens situation i syfte att kunna planera skolgangen pa
ett bra satt.

Nar det har lamnats in orosanmalningar sa har socialtjansten aterkopplat om de inlett
utredning eller ej. Socialtjansten kan ocksa hora av sig till rektor for att fa in kompletteringar
utifran en orosanmalan.

Tidigare hade kuratorer pa gymnasiet kontinuerliga traffar med ANG (Alkohol- och
narkotikagruppen) och familjebehandlare men dessa moten har upphort. Sa har dven den
samverkan kring elever som har behov av eget boende pga sociala skal. Den fragan ligger uppe
pa bordet igen och rutiner kring detta ses nu over.

Pa grundskolan forekommer inga samverkansmoten forutom om Socialtjansten bjuds in i
nagon fraga till exempel till en APT.

En battre samverkan dven i enskilda elevarenden, tex nar en ungdom placeras i ett familjehem
eller behandlingshem ar 6nskvard fran skolans sida.

Samverkan

Hur sker samarbetet/stodet
med kommunens
kommunikationsavdelning?

UBF har en handlaggare som ar utsedd att vara kontaktperson gentemot
kommunikationsavdelningen och har den framsta dialogen med avdelningen kring hemsida
med mera. Dessutom har Strombackaskolan och Grans Naturbruksgymnasium sarskilt nara
kontakt och stdd fran kommunikationsavdelningen i samband med marknadsforing av
gymnasiet.

Under Coronapandemin har kommunikationsavdelningens stod till férvaltningschef varit
ovarderlig. Forvaltningschef har fatt hjalp och stéd att kommunicera restriktioner, atgarder,
smittldge med mera, saval internt som externt. Kommunikationsavdelningen har varit
behjalpliga i alla lagen och utgjort ett ypperligt stod.
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Gymnasieskolan

Programutbudet som finns
inom gymnasieskolan — tacker
det behovet som
arbetsmarknaden efterfragar?

Gymnasieskolans utbildningar har ett programrad, dar bransch och skola méter varandra
kontinuerligt. Dar skapas goda mdjligheter att utbyta erfarenheter och prata om behov och
utveckling. Det kan handla om att férandra kursutbud inom ramen for respektive program eller
forandra storlek pa organisation, alltsa hur manga elever kan tas in utifran behov och
mojligheter. Men programmen styrs bade av ekonomiska forutsattningar och tillgang till APL-
platser. Darfor kan inte verksamheten regleras pa det satt som branschen alltid skulle 6nska.
En sadan situation finns till exempel pa Fordonsprogrammets Transportinriktning, en utbildning
som ar dyr och dar det finns stindiga behov av investeringsmedel fér att kunna uppratthalla en
fungerande fordonspark for att kunna bedriva utbildningen. Sa utbud och ekonomi maste ga
hand i hand.

Tyvarr kan Strombackaskolan inte mota upp de stora behov som finns inom varden da
soktrycket till Vard- och omsorgsutbildningen dalar. Det &r ett prioriterat omrade att
tillsammans med branschen férsdéka vanda den trenden. Strombackaskolan arbetar dven med
denna fraga inom ramen fér Vard- och omsorgscollege.

Strémbackaskolan har en stor satsning pa automation, ett samarbete mellan
Teknikprogrammet, Industriprogrammet och El-programmets automationsinriktning. Detta ar
ett resultat av framtidsspaning dar i resultatet fran var utredning Strémbacka 2025 som
presenterades 2017, koms fram till att automation var en nyckel till framtiden och nagot som
Strémbackaskolan som utbildningsinstitution maste vara en del av och méta. Aterkopplingen
fran industrin i Norrbotten ar att detta ar deras viktigaste utbildningsfraga nar det kommer till
utveckling, nu och i framtiden.

Sa svaret pa fragan ar ja, Strombackaskolan anses tacka i hog grad arbetsmarknadens
efterfragan pa arbetskraft eftersom eleverna erbjuds en bred palett av utbildningar, men for
vissa branscher, av skadl som angetts ovan, finns svarigheter att mota arbetsmarknadens behov.

Gymnasieskolan

Hur marknadsfors
gymnasieprogrammen?

Strémbackaskolans utbildningar marknadsfors pa en rad olika satt. Medarbetarna brukar siaga
att nojda elever, ndjda foraldrar och nojda arbetsgivare ar Strombackaskolans basta
marknadsforare. Darfor ar det dagliga arbetet med kvalitet och vardegrund det absolut
viktigaste. Positiva nyheter dr en annan viktig faktor, att skolan syns fér medborgarna pa ett
bra satt. Strombackaskolan anvander sig av Framtidsvalet i sin marknadsféring, en tidning som
via Studie- och yrkesvagledare nar elever i grundskolan. Andra satt Strombackaskolan anvander
for att marknadsfora sig ar Programvaljaren med 6vriga fyrkantskommuner samt vara egna
profiler i sociala medier sdsom Facebook och Instagram. Den grafiska profilen som haller ihop
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skolans marknadsféring med snygg design, en hemsida som ska vara professionell och
tilltalande ar andra delar i Strombackaskolans marknadsforing.

Strombackaskolan erbjuder alla elever i ak 8 att besoka lokalerna en gang per ar. Det gors
Oppet hus for elever i ak 9 och deras foraldrar och det 6ppnas och vialkomnas dven elever och
vardnadshavare till Strombackaskolan vid andra tillfdllen om de har specifika behov. Under
coronapandemin har detta inte varit mojligt, darfor har marknadsforingen skett genom
inspelade videos som visar upp programmen.

Gymnasieskolan

Var hamnar studenterna efter
genomfoérd utbildning?

Nar det géller fragan vad eleverna gor efter sin gymnasieutbildning sa ar den av forklarliga skal
valdigt svar att svara pa. Men vi kan forsoka avlamna nagra objektiva svar och nagra som
baserar sig mer pa erfarenhet och kdnnedom.

Svar med analys bifogas i dokumentet ” 4. Analys - Var hamnar studenterna efter genomférd
utbildning”

Gymnasieskolan

Hur ser avtalet med fyr-
/femkanten ut?

Se bifogat dokument “4. Kommunala samverkansavtalet om gymnasieutbildning”

Orosanmalningar

Har orosanmalningarna 6kat?

Orosanmalningar som gjorts fran skolan i Pitea

kommun:
2019 2020 2021-09-21
Elevhadlsan 11 27 9
Forskolan 26 43 25
Lagstadiet 27 44 34
Mellanstadiet 73 67 56
hogstadiet 94 109 78
Gymnasiet 30 16 23
Skolinspektionen 1 0 0
262 306 225

Tabellen visar antal orosanmaélningar som gjordes fran utbildningsférvaltningens olika
avdelningar, eller andra myndigheter och inte antal elever som har varit féremal for
orosanmalningar.
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Orosanmalningar har 6kat med 16,8 % - enheter fran 2019 till 2020. Mottagningsgruppen har
lyft och uppmuntrat till att skolor/personal i Barn-och utbildningsndmndens verksamheter har
en skyldighet att anmala och att man ska géra upprepade anmalningar om man kdnner oro.
och det finns ocksa tydligt beskrivet ex. i vara rutiner kring franvaro.

Orosanmalningar

Genom d6kade behov for barn
och ungdomar och eventuell
Okning av orosanmalningar -
hur sker samarbetet med
socialtjansten gallande att
tidigt upptacka problem hos
barn och ungdomar?

Nar skolan har funderingar kring en elev och bedémer att det ska bjudas in till ett Norrbusmote
sa bjuds socialtjansten in fastdn eleven inte har nagon tidigare kontakt dar. Det &r ett satt for
skolan att signalera att det finns funderingar kring ett elevarende och att tillsammans med elev
och vardnadshavare kan reda ut fragor och funderingar i samrad med socialtjansten. Om
eleven har en kontakt vid socialtjansten sedan tidigare sa brukar denne delta vid
natverksmoten.

Ett onskemal ar att skapa ett ndtverk med socialtjansten dar skolan kan lyfta anonyma fall for
att tillsammans kunna avgora vilka insatser som skulle vara aktuella. Om socialtjansten vid ett
sadant natverksmote skulle anse att det handlar om en orosanmalan sa far sekretessen havas
och elevens identitet avsldjas. Pa sa vis skulle det kunna upptéackas problem hos ungdomar
mycket tidigare.

Forskolan 6nskar dven att det fanns en battre samverkan géllande orosanmalningar sa att
insatser satts in redan vid ett tidigt skede.

Klagomalshantering

Hur hanteras
klagomalshantering inom
namndens
verksamhetsomrade?

Det finns tva olika typer av klagomal:

1. Klagomal mot utbildningen — Rutin for att ta emot och utreda klagomal mot
utbildningen inom barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomrade, faststalld av
BUN 2012-01-18.

e Har man klagomal mot utbildningen kontaktar man i férsta hand berérd verksamhet,
rektor eller annan personal i forsta hand.

e Om inte problemet kan I6sas och missndje kvarstar kan de vanda sig till rektor i
grundskola eller forskola.

e Om man fortfarande inte &r n6jd kan man lamna/skicka anmalan till Barn- och
utbildningsnamnden.

e Inom fem dagar far anmalaren en bekréaftelse pa att klagomalet ar mottaget.

e Forvaltningschef utser handldaggare. Utredning ska ske skyndsamt.

e Ansvarig handlaggare meddelar slutligt svar till anmalaren.

e Om anmailaren fortfarande dr missnojd kan arendet lamnas till tillsynsmyndigheterna
(Skolinspektionen, Barn- och elevombudet eller Diskrimineringsombudsmannen).
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2. ”Synpunkten” klagomal — Synpunkten dr en kommunal kanal for alla forvaltningar dar
medborgare kan skicka in klagomal, berém, forslag/annat
e ”Synpunkten” inkommer till Kommunledningsforvaltningen som vidarebefordrar den
till berérd ndmnd/forvaltning.
e Handlaggare utses att svara pa synpunkten.
¢ |bland finns ingen avsdndare och svar pa synpunkten kan inte lamnas.

Pited kommun har av Skolinspektionen ombetts att redovisa atgarder, utveckling, effekter
samt ytterligare atgarder utifran Skolinspektionens identifierade omraden géllande
klagomalshantering. | och med Skolinspektionens beslut har Utbildningsforvaltningen paborjat
arbetet med att revidera rutinerna fér klagomalshantering som kommer att beslutats av Barn-
och utbildningsnamnden.

Demografisk
utveckling

Med tanke pa
befolkningsutvecklingen, hur
sker det langsiktiga arbetet
och planeringen av
skolstrukturen utifran
demografi—och
befolkningsutvecklingen?

Planeringshorisonten for lokaler inom barn- och utbildningsnamnden verksamhetsomraden
stracker sig 10 ar framat i tiden. Dock planen i bérjan av tidsperioden innehaller fler
lokaler/fastigheter jamfort med slutet av perioden, detta eftersom projekt behovs flyttas fram
genom aren da investeringsmedel inte racker till. Planen dndras standigt bland annat utifran att
det tillkommit fler barn/elever, att mobila lokallésningar behovs séttas in samt att det finns
begrdansade resurser for investeringar.

Nar konkret projekt beslutas samordnas kommunens samtliga funktioner som ska ingd i
projektet. Barn- och utbildningsforvaltningen haller dock initialt i projektet och dskar medel for
projektet. Projektet borjas oftast med att undersdkas infrastrukturen i omradet, darefter
beslutas hur byggnaden ska se ut for att till slut landa i en programhandling.

Det viktigast verktyget for att identifiera framtida lokalbehov &r enligt verksamhetsfore-tradare
befolkning- och demografiprognosen. Pa central niva finns en évergripande
befolkningsprognos dock ar denna inte nedbruten pa omradesniva. Férvaltningarna sjalva
bryter darfor ner befolkningsprognosen till att omfatta demografi och omraden.

Skolplikt och franvaro

| den granskning som
genomfordes gallande
uppféljning av skolplikt och
franvaro konstaterades att
barn- och utbildningsnamnden

Skolpliktsrutinen har reviderats och ett forslag ska upp till Barn-och utbildningsndmnden for
beslut. Forslaget ska vara beslutade innan arsskiftet, se bilaga 4. Forslag till tillagg till
Skolpliktsrutin utifran KPMG:s granskning”
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Datum 2021-10-01

overlag har en god kontroll av
uppfoljning av franvaro dock
noterades nagra
forbattringsomraden
avseende rutiner och
forfaringssatt. Vilka atgarder
har namnden vidtagit med
anledning av den genomforda
granskningen?

Skolplikt och franvaro

Pa vilket satt tas
"hemmasittarna” omhand?

Gymnasieskolans och vissa grundskolor har tagit del av Skellefteas modell for att forebygga
problametisk skolfranvaro och frdmja narvaron genom férelasning och material i form av
handlingsplan, checklistor frageformuldar med mera. Grundskolans Narvaroteam som jobbar pa
rektors och elevhalsoteamens uppdrag kontaktas nar skolan behover hjalp med kontakt mellan
elev, vardnadshavare och andra aktorer. Narvaroteamet blir da “spindeln i natet” for
samverkan for elevens basta. Just nu i september 2021 ar Narvaroteamet inkopplat i 22
arenden.

Sedan finns det socionomer/socialpedagoger (6 tjanster) som arbetar med att frdmja narvaro
pa skolenheterna och har direktkontakt med elever, vardnadshavare, elevhilsoteam och
rektorer. Rektorer gor alltid anmalningar till huvudmannen vid ogiltig franvaro. Eftersom man
ska redovisa vidtagna atgarder har det lagt fokus pa arbetet med att "hemmasittare” ska
atervanda, utifran att det ar lag pa narundervisning. En utokad samverkan med socialtjanst och
BUP ar nodvandig i omhandertagande av hemmasittare.

Forvaltningschefen har fatt i uppdrag av Barn-och utbildningsndmnden att utreda arbetet kring
skolfranvaro och ge férslag pa en handlingsplan fér att minska korttidsfranvaro samt
omfattande elevfranvaron. Uppdraget ska vara genomfort till 30 november 2021 och redovisas
for namnden januari 2022.
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Pited Kommun Datum; 2016-09-19

Utbildningsforvaliningen

Riktlinjer for placering i sdrskild undervisningsgrupp (SUG)

Extra anpassningar, Skollagen 3 kap

5 a § Om det inom ramen fr undervisningen eller genom resultatet pd ett nationellt prov, uppgifter
frén lirare, dvrig skolpersonal, en elev eller en elevs vdrdnadshavare eller pd annat sdit framkommer
att det kan befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskray som minst ska uppnds,

ska eleven skyndsamt ges stod i form av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie
undervisningen.

Sarskilt stdd, Skollagen 3 kap

8 § Om det inom ramen fir undervisningen effer genom resultatet pd ett nationellt prov, uppgifter frdn
léirare, tvrig skolpersonal, en elev effer en elevs vdrdnadshavare eller pd annat sdtt framkommer att det
kan befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskray som minst ska uppnds, trots att stid har
getls i form av extra anpassningar inorn ramen [Br den ordinarie undervisningen, ska detta anmdlos

till rektorn. Detsamma giiller om det finns sdrskilda skdf att anta att sddana anpassningar inte skulle
vara tiflriickliga, Rektorn ska se till att elevens behov av sdrskilt stid skyndsamt utreds. Behovet av
sdrskilt stid ska ¢ven utredas om eleven uppvisar andra svdrigheter i sin skolsituation. Samrdd ska ske
med elevhdlsan, om det inte dr uppenbart obehovligt, Om en utredning visar att en elev dr i behov av
sdrskilt stod, ska han eller hon ges sddant stod

Relttorn ska se till att:

v Skyndsamt utreda behovet av sdrskilt stod

v" Samrada med elevhilsan

v" Uppritta atgardsprogram

v" Félja upp och utvirdera atgirder

v | forsta hand ska det sirskilda stodet ges inom den elevgrupp som eleven tillhor.

Sirskild undervisningsgrupp Skollagen 3 kap

11§ Om det finns siirskilda skdf, fér ett beslut enfigt 9 § for en elev i grundskolan, grundsiirskofan,
specialskolan eller sameskofan innebdra ait sdrskilt stod ska ges enskilt eller i en annan
undervisningsgrupp {sérskild undervisningsgrupp) dén den som eleven normalt hér il

Om stddbehovet lvarstr och rektor gdr bedémningen att det finns sarskilda skil for placering
vid en sirskild undervisningsgrupp utanfér sin egen skolenhet, dvs vid Tallbacka/Mellangird eller

AST/ASP giller foljande rutiner.

Postadress: Box 732 941 28 Fited Besdksadress: Strérndsgatan 3A, Pited Webbadress: www.pitea.se
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Lithildningsf@rvattningen

Rutiner infor placering

v Rektor lyfter frigan om placering vid SUG med elev och vardnadshavare. Rektor kan vid
hehov konsultera personal vid SUG infér beslut om placering. Elev och vérdnadshavare
lan efter 6verenskommelse gora ett besok vid den aktuella gruppen. For placering i

AST/ASP krivs diagnos inom autismspeldrumomradet.

v Reltor fattar beslut om placering och hanvisar till ovanstéende lagrum. De sérskilda
undervisningsgrupperna erbjuder samtliga 4mnen (undantaget moderna sprik), men
relctor kan besluta om anpassad studieging vid behov (Skollagen 3 kap 12 §).

v Rektor kontaktar verksamhetschef for den sirskilda undervisningsgruppen och
diskuterar tidsplan {6r inskolning osv.

v~ Rektor skickar beslut, utredningar, atgirdsprogram och annan relevant dokumentation
till verksamhetschefen. OBS! Ingen ansdkningsblankett finns eftersom placeringen gors
genom ett relktorsbesiut. Ankomstdatum giller for turordning.

v Verksamhetschef har dialog med personal vid den sirskilda undervisningsgruppen.

v Personal vid SUG kontalctar hemskolans rektor och vardnadshavarna for att planera
inskolning och &verlimning av elevens dmneskunskaper, liromedel, planeringar osv.

v' Efter inskolning b&rjar eleven vid SUG.

Fortsatt samverican mellan hemslcolan och SUG

Under elevens tid vid SUG ar hemskolans rektor ansvarig for samtliga elevdrenden. Det giller
ledigheter, atgirdsprogram och andra aktuella beslut.

Skriftliga ormdémen och 1UP

Personalen vid SUG undervisar eleverna och upprittar dirfor skriftliga omddmen (ak 1-5) och
JUP fr dem. [UP och skriftliga omddmen férvaras vid SUG och éverlimnas till hemskolan vid

utskolning.
Atgdrdsprogram

Rektor ansvarar 8r att kentinuerligt utvirdera dtgardsprogram med beslut om placering vid
SUG. Rektor kontaktar SUG gillande tidpunkt fér utvirdering. Om behov av placering kvarstar
ansvarar rektor for att uppritta nytt atgirdsprogram med nytt beslut. Mdte gillande
atgardsprogram sker vid SUG eller vid hemskalan.

Postadress: Box 732 941 28 Pited Besdlsadress: Strdmnéisgatan 3A, Pited Webbadress: ww,pitea.se
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Utbildningsférvalcningen

Utskolning till hemskolan

Skolan ska striva efter att en elev som undervisas i en sdrskild undervisningsgrupp ska aterga till
sin reguljara klass vid hemslolan nir det ar majligt. Nér det giller Tallbacka/Mellangard finns ett
politiskt beslut om att placeringen inte far dverstiga ett ar.

Nar det borjar vara dags for utskolning av eleven till hemskolan kontaktar personalen vid SUG

hemslolans rektor for ett mote. Upplagg kring utskolningen diskuteras och hansyn tas till
elevens behov och férutsittningar. Vid behov har relctor mojlighet att soka hjalp av
Samspelsteamet vid utskolning. Overlimnandekonferens genomfdrs vid hemskolan.

Dokumentation

Hemskolan behdller elevakt och ansvarar for att beslut, atgirdsprogram och annan
dokumentation diarieférs och bevaras. Relevanta lkopior finns vid SUG och tuggas nir eleven
lamnar den sarskilda undervisningsgruppen. IUP och skriftliga omdomen uppréttas och forvaras
vid SUG och 6verlimnas till hemskolan vid utskolning.

Vid fragor kontakta girna

Linda Strém Jonas Ahlqvist Ulf Wikgren
Verksamhetschef Larare AST/ASP Lérare Tallbacka/Mellangard
0911-69 61 83 0911-69 65 77 0911-69 65 81
linda.strom@pitea.se jonas.ahlqvist@pitea.se  ulfwikgren@pitea.se

Pit?j[ept mber}OIé
Inge ar]eme!of”

Fo altnln sche
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Pitea Kommun Protokollsutdrag L(1)
Barn- och utbildningsndmnden Sammantridesdatum
2015-05-27

§ 8i
Barn- och utbildningsnamndens delegationsordning
Diarienr 15BUNI172

Beslut
Namnden beslutar om tilldgg till delegationsordningen med:
- Beslut om avvikelse frin regeln om vistelsetidens langd delegeras till
verksamhetschef for kommundvergripande sirskild undervismingsgrupp
Tallbacka/Mellangard.

Arendebeskrivning

Om det finns siirskilda skl kan elev 1 grundskolan, grunds#rskolan, specialskolan eller
sameskolan {4 sérskilt stéd enskilt eller 1 en annan undervisningsgrupp (sérskild
undervisningsgrupp) én den som eleven normalt hor till, skollagen 3 kap 9 och 11 §.

Barn- och utbildningsndmnden har inréttat kommunal sérskild undervisningsgrupp vid
Tallbacka/Mellangérd. Infor 14séret 2014/2015 4r verksamheten utformad som en centralt
samordnad resursskola for elever 1 arskurs 2-9 med 12 platser.

Elev far vara inskriven maximalt 1 &r i denna resursskola och i1 den tiden ingr aterskolning
till hemskola alternativt annan ordinarie skolgang. Samspelsteamet har i uppgift att medverka
vid terskolning frén kommunal sérskild undervisningsgrupp.

Tva ansokningar om dispens fran 1-arsreglen har inkommit till bamm- och
utbildningsndmnden.

Barn- och utbildningsndmndens ordférande féreslar nimnden att delegera fragan om
avvikelse frin regeln om vistelsetid till verksamhetschef for kommunévergripande sarskild
undervisningsgrupp Tallbacka/Mellangard.

Yrkande
Ordférande Ruth Rahkola yrkar bifall till arbetsuiskottets forslag om tillagg till

delegationsordningen med:
- Beslut om avvikelse frén regeln om vistelsetidens ldngd delegeras till verksamhetschef
for kommunévergripande sdrskild undervisningsgrupp Tallbacka/Mellangéard.

Ordforande finner att det bara finns ett forslag till beshut vilket blir barn- och
utbildningsnémndens beslut.

Beslutsunderlag
Barn- och utbildningsndmndens beslut 2013-05-29
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Utbildningsférvaltningen Datum  2019-06-10
Dnr 19BUN271

och de éldre eleverna &dr placerade vid Mellangérd.

KSU som omfattar 12 platser 6nskas innehélla dk.1-4k.9 och benéimnas enbart Tallbacka.
Skrivningen ” Nuvarande lokaler i Furunéset for arskurs 2-5 ska nyttjas till KSU” —
meningen stryks

Forslag till beslut:

~ Kommunal sérskild undervisningsgrupp omfattar 12 platser {ran 4k.1-8k.9

- Tallbacka/Mellangérd dndras till att bendmnas Tallbacka

- Meningen ” Nuvarande lokaler i Furunéset for arskurs 2-5 ska nyttjas till KSU” -stryks

- I delegationsordningen ™ Beslut om avvikelse frén regeln om max 1 rs vistelsetid vid
kommunal sérskild undervisningsgrupp Tallbacka/Mellangédrd, SL. 3 kap 9, 11 § BUN 2013-
05-29, 2015-05-27 § 81,” éindras till enbart Tallbacka,

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till
Ul Wikgren, Verksamhetschef

Elisabeth Fjallstrom
Chef f6r- och grundskola
Utbildningsforvaltningen
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Utbildningsférvaltningen Datum  2019-06-10
Dnr 19BUN271

Kommunal sdrskild undervisningsgrupp - Tallbacka

Forslag till beslut

Arendebeskrivning

Sarskild undervisningsgrupp

Vad innebir ett beslut om sérskild undervisningsgrupp?

Rektorn far besluta att en elev ska undervisas 1 en annan undervisningsgrupp &n den som
eleven normalt tillhér om det finns sérskilda skal. Detta kallas {6r sérskild
undervisningsgrupp. Det &r rektorn som beslutar om s#rskild undervisningsgrupp och beslhutet
ska fattas inom ramen for ett dtgirdsprogram. Rektorn far inte delegera beslutet.

Sérskild undervisningsgrupp kan vara att en elev fir undervisning i en annan grupp inom
skolan. Det kan ocksé vara undervisning i andra lokaler med annan personal i en
kommungemensam grupp, ibland i sa kallade skoldaghem eller resursskolor. Skilet till att en
elev placeras 1 en sérskild undervisningsgrupp kan forutom inlirningsproblematik vara social
problematik eller olika funktionsnedsiittningar.

Det #r viktigt att skolan forst provar alternativet att lata eleven gé kvar i den ordinarie gruppen
med srskilt stod, om man beddmer att detta fungerar f6r eleven.

3 kapitlet 11 § skollagen

Om det finns sirskilda skiil, far ett beslut enligt 9 § f6r en elev i1 grundskolan, grundsérskolan,
specialskolan eller sameskolan innebira att sirskilt stod ska ges enskilt eller i en annan
undervisningsgrupp (sérskild undervisningsgrupp) én den som eleven normalt hor till.

2013-05-29 beslutade Barn- och utbildningsndmnden att:

* KSU ( kommunal sérskild undervisningsgrupp) omfattar 12 platser for elever arskurs 2-9,
nominellt 8 elever &k 2-6, 4 elever 8k 7-9

» Verksamhetschef vid KSU dr ansvarig f6r mottagande av elever
“» Verksamhetschef vid KSU &r personal ansvarig

« Hemskolans rektor har ansvaret for eleven vid KSU

» Sammansittningen av de 6 ldrarna i verksamheten skall tdcka behdrighetskraven f6r arskurs
2- 9, Stor vikt ldggs dven vid personlig lamplighet och erfarenhet av f6r verksamheten
relevanta arbetsuppgifter

* Utbildning ska erbjudas 1 alla &mnen {01 elever i drskurs 2-6 och minst 8 dmnen for elever i
arskurs 7-9 for att garantera elevens majlighet att soka ett nationellt gymnasieprogram.

» Elev dr placerad 1 KSU under en tid av maximalt 12 manader

» Mottagande och dtergang sker 16pande under verksamhetsaret

« Nuvarande lokaler 1 Furuniset {or drskurs 2-5 ska nyttjas till KSU

» Rutiner f6r mottagande till KSU och atergéng till hemskola ska finnas

I dagslidget kan konstateras att det dr svarigheter att fylla alla platser for de dldre eleverna,
Diremot kan konstateras att det dr ldngre ko dn antalet platser for de yngre eleverna, darfor
finns ett onskemal att KSU omfattar 12 platser fran ak.2 till ak. 9. Det innebir att
verksamheten kan vara betydligt mer flexibel utifrin behov frdn verksamheten.

Idag bendmns KSU med Tallbacka/Mellangérd. De yngre eleverna &r placerade vid Tallbacka
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Barn- och utbildningsnimnden Sammantriadesdatum
2019-05-28

§ 95

Extrairende Kommunal sdrskild undervisningsgrupp - Tallbacka
Diarienr 19BUN27]|

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar enligt forvaltningens forslag

- Kommunal sdrskild undervisningsgrupp omfattar 12 platser fran arskurs 1 - rskurs 9

- Tallbacka/Mellangérd dndras till att bendmnas Tallbacka

- Meningen ” Nuvarande lokaler i Furuniset for drskurs 2-5 ska nyttjas till KSU” —stryks

- I delegationsordningen ” Beslut om avvikelse fran regeln om max 1 ars vistelsetid vid
kommunal sérskild undervisningsgrupp Tallbacka/Mellangérd, SL 3 kap 9, 11 § BUN 2013-
05-29, 2015-05-27 § 81,” dndras till enbart Tallbacka.

Arendebeskrivning

Sérskild undervisningsgrupp

Vad innebér ett beslut om sérskild undervisningsgrupp?

Rektorn far besluta att en elev ska undervisas 1 en annan undervisningsgrupp dn den som
eleven normalt tillhor om det finns sérskilda skal. Detta kallas for sirskild
undervisningsgrupp. Det dr rektorn som beslutar om sirskild undervisningsgrupp och beslutet
ska fattas inom ramen for ett dtgirdsprogram. Rektorn far inte delegera beslutet.

Sérskild undervisningsgrupp kan vara att en elev far undervisning i en annan grupp inom
skolan. Det kan ocksa vara undervisning i andra lokaler med annan personal i en
kommungemensam grupp, ibland i sé kallade skoldaghem eller resursskolor. Skilet till att en
elev placeras i en sirskild undervisningsgrupp kan férutom inldrningsproblematik vara social
problematik eller olika funktionsnedséttningar.

Det dr viktigt att skolan forst provar alternativet att lata eleven gé kvar i den ordinarie gruppen
med sérskilt stod, om man bedomer att detta fungerar for eleven.

3 kapitlet 11 § skollagen

Om det finns sirskilda skil, fér ett beslut enligt 9 § for en elev i grundskolan, grundsérskolan,
specialskolan eller sameskolan innebéra att sérskilt stod ska ges enskilt eller i en annan
undervisningsgrupp (sérskild undervisningsgrupp) dn den som eleven normalt hér till.

2013-05-29 beslutade Barn- och utbildningsnimnden att:

« KSU ( kommunal sdrskild undervisningsgrupp) omfattar 12 platser for elever arskurs 2-9,
nominellt 8 elever ik 2-6, 4 elever dk 7-9

+ Verksamhetschef vid KSU idr ansvarig for mottagande av elever

» Verksamhetschef vid KSU ér personal ansvarig

* Hemskolans rektor har ansvaret for eleven vid KSU

« Sammansittningen av de 6 ldrarna i verksamheten skall tdcka behdrighetskraven for arskurs
2- 9. Stor vikt liggs dven vid personlig lamplighet och erfarenhet av for verksamheten
relevanta arbetsuppgifter

» Utbildning ska erbjudas i alla &mnen for elever 1 arskurs 2-6 och minst 8 &mnen f6r elever 1
arskurs 7-9 for att garantera elevens mojlighet att sdka ett nationellt gymnasieprogram.

s Elev ir placerad i KSU under en tid av maximalt 12 manader

Signatur justerare | Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnimnden Sammantridesdatum
2019-05-28

» Mottagande och dtergéng sker [6pande under verksamhetséret
* Nuvarande lokaler i Furundset for drskurs 2-5 ska nyttjas till KSU
* Rutiner for mottagande till KSU och atergang till hemskola ska finnas

I dagslidget kan konstateras att det 4r svérigheter att fylla alla platser for de dldre eleverna.
Diremot kan konstateras att det ar lingre ko dn antalet platser for de yngre eleverna, darfor
finns ett énskemdl att KSU omfattar 12 platser fran k.2 till k. 9. Det innebér att
verksamheten kan vara betydligt mer flexibel utifrin behov fran verksamheten.

Idag benimns KSU med Tallbacka/Mellangard. De yngre eleverna ar placerade vid Tallbacka
och de dldre eleverna dr placerade vid Mellangérd.

KSU som omfattar 12 platser dnskas innehélla ak.1-8k.9 och bendmnas enbart Tallbacka.
Skrivningen > Nuvarande lokaler i Furunéset f6r arskurs 2-5 ska nyttjas till KSU” — meningen
stryks

Forslag till beslut:

- Kommunal sérskild undervisningsgrupp omfattar 12 platser fran dk.1-4k.9

- Tallbacka/Mellangérd dndras till att bendmnas Tallbacka

- Meningen ” Nuvarande lokaler i Furuniset for arskurs 2-5 ska nyttjas till KSU” —stryks

- I delegationsordningen ” Beslut om avvikelse fran regeln om max 1 érs vistelsetid vid
kommunal sirskild undervisningsgrupp Tallbacka/Mellangard, SL 3 kap 9, 11 § BUN 2013-
05-29, 2015-05-27 § 81,” dndras till enbart Tallbacka.

Elisabeth Fjillstrom, chef for- och grundskola foredrar drendet om kommunal sérskild
undervisningsgrupp - Tallbacka.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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1. Bakgrund

Under la 2020/2021 lyftes inom grundskolan och bland rektorer, vid ett flertal tillfallen,
ojamlikheten avseende vara kommunala sarskilda undervisningsgrupper, AST-enheten och
Tallbacka. Det giller savil organisation som regelverk for placering.

Till huvudmannen inkom det 2021-03 tva ansokningar om avvikelse fran regelverket om max |
ar vid Tallbacka. Grundskolan genomforde 2021-01-01 en mindre forandring av organisationen:
rektor for Pitholmskolan 4—6 blev ansvarig chef for KSU (kommunal sarskild
undervisningsgrupp) Tallbacka och verksamhetschefs uppdrag upphorde. Ansokan om avvikelse
skulle darfor lyftas till huvudmannen for beslut. | samband med beslutet om avvikelse om max |
ar fattades aven beslut om foriandring av delegationsordningen:

”Barn- och utbildningsndmnden beslutar att rektor vid elevens hemskola beslutar om placering i
kommunal sdrskild undervisningsgrupp upp till | ar enligt (skollagen 3 kap 9, |1 §§) Barn- och
utbildningsndmnden beslutar att delegat verksamhetschef Tallbacka/Mellangard ersdtts med
avdelningschef grundskola. Beslut fattas utifrdn underlag och utredning frdn Tallbacka och hemskola.”

| slutbetankandet av utredningen om elevers mojligheter att na kunskapskraven SOU 2021:1 |
”Battre mojligheter for elever att na kunskapskraven — aktivt stod- och elevhilsoarbete samt
starkt utbildning for elever med intellektuell funktionsnedsattning” publicerad 26 februari 2021
finns delbetankandet SOU 2020:42 ”En annan mojlighet till sarskilt stod - Reglering av
kommunala resursskolor”. Utredningens/delbetankandets direktiv utgar fran en
overenskommelse mellan regeringen, Centerpartiet och Liberalerna. Utredningens uppdrag har
varit att redovisa vilket utrymme skollagen lamnar for flexibla losningar vad det galler
gruppindelning av saval elever i behov av sarskilt stod som av 6vriga elever. Forslaget i
utredningen ger huvudmannen mojlighet att inratta kommunala resursskolor och de ska
regleras i skollagen - en reglering som tydliggor och starker kommunens mojlighet, dock ej
skyldighet, att inratta resursskolor.

Utifran en forandring i skollagen, som foreslas trada i kraft utifran ovanstaende utredning, | juli
2021 bor en oversyn av kommunovergripande sarskilda undervisningsgrupper genomforas dar
ansvar, granssnitt och regelverk mellan de olika sarskilda placeringsformerna tydliggors.

| samband med detta erholl avdelningschef for grundskola av huvudmannen foljande uppdrag:

2. Uppdrag

Att genomfora en aversyn 6ver hur stodet for barn med sdrskilda behov dr organiserat inom
grundskolan.

Fragor som ska besvaras:

— Hur dr det sdrskilda stodet organiserat, vilka samordningsvinster finns och vad ger langsiktigt den
bdsta effekten?

— Hur har man organiserat sig i andra kommuner?

3
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—  Ar vdra kommunala sdrskilda undervisningsgrupper rdtt organiserade?
— Vilka fordelar och nackdelar med att ha sdrskilda undervisningsgrupper?
— Ska de tillhora ett rektorsomrdde?

3. Nulage

3.1 Skolenheternas arbete med sarskilt stod

| samband med genomférandet av Skollagen 2010:800 utarbetades av Centrala elevhilsan i Pitea
ett stoddokument till skolenheterna som kom att benamnas “Samlad elevhdlsa”. Forutom att det
i dokumentet skrevs fram att elevhalsan, enligt skollagen, framst ska vara framjande och
forebyggande var det ocksa ett vigledande dokument for hur arbetet med barn i behov av
sarskilt stod bor genomforas. Haftet var ett stodmaterial for alla som arbetar i skolan,
elevhalsopersonal, larare, special- pedagoger/larare och ovrig pedagogisk personal, se bilaga. En
arbetsgang for elevarbete och en arbetsprocess for ALLA elever, elever i behov av stéd och
elever i behov av sarskilt stod upprattades. Syftet med det framjande och forebyggande lyftes
fram som i sin tur ska leda till att ALLA elever ska na malen for utbildningen.

Halsoframjande {

s
\

Forebyggande

Sedermera har det nationellt utarbetats Allmanna rad for arbetet med extra anpassningar,
sarskilt stod och atgirdsprogram.'

| dagslaget finns det specialpedagoger och/eller speciallirare pa alla skolenheter. De har ett
stort ansvar for arbetet med elever i behov av sarskilt stod. Det giller handledning,

kartlaggningar, arbete med enskilda elever/grupper, genomférande av olika spraktester; ex.
LOGOS, IPTA, bedomningsstod m.m.

! Skolverkets allmdnna rdd,
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Skolenheterna har Elevhilsoteam som leds av rektor och triffas regelbundet. Pa
hogstadieskolorna triffas de varje eller varannan vecka och pa lag- och mellanstadieskolorna ca
|—4 ggr/manad. | elevhilsoteamet ingar forutom rektor, skolskoterska, kurator, specialpedagog,
(psykolog och skolldkare) dven studie- och yrkesvagledare pa hogstadieskolorna. Likasa kan
socionomerna/socialpedagogerna inga i det lokala elevhilsoteamet.

3.2  Rektors ansvar och befogenheter enligt skollagen

Enlig skollagen 2 kap. 10 § beskrivs det tydligt att det ar rektor som ansvarar for utformningen
av organisationen. Det vill siga storlek pa klasser och grupper samt huruvida rektor organiserar
sarskilt stod och sarskilda undervisningsgrupper pa skolenheten.

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser inom enheten
efter barnens och elevernas olika forutsdttningar och behov. Rektorn fattar i ovrigt de beslut och har
det ansvar som framgdr av sdrskilda foreskrifter i denna lag eller andra forfattningar.

Vidare skrivs det i 3 kap. 2 § kring barnens och elevernas larande och personliga utveckling:

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning och stimulans som
de behover i sitt Idrande och sin personliga utveckling for att de utifrdn sina egna forutsdttningar ska
kunna utvecklas sd ldngt som mdjligt enligt utbildningens mdl. Elever som till folid av en
funktionsnedsdttning har svart att uppfylla de olika kunskapskrav eller kravnivder som finns ska ges
stod som syftar till att sa langt som majligt motverka funktionsnedsdttningens konsekvenser. Elever som
ldtt nar de kunskapskrav som minst ska uppnds eller de kravnivder som gdller ska ges ledning och
stimulans for att kunna nd ldngre i sin kunskapsutveckling.

Det ar saledes rektor som beslutar om organisationens utformning och vilka resurser som
tilldelas elever i behov av sarskilt stéd samt beslut om anpassad studiegang och sarskild
undervisningsgrupp.

Nar det galler barn i behov av sarskilt stod och forberedelseklass kan huvudmannen organisera
och fatta beslut om kommunovergripande insatser.

Antalet elever som star i "ko” for en plats pa de sarskilda undervisningsgrupperna.

Tallbacka: 14 st
AST: 14 st

Omfattningen av antalet elever som har nagon form av behov av sarskilt stdd, atgardsprogram,
anpassad studiegang eller beslut om placering i sarskild undervisningsgrupp varierar.
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Langskata

P s andervenngserapy. I
. . . . HE2021  (anpassad  Sarskild
och sarskild undervisningsgrupp vicging . v

|
0
0

5
enligt Skollagen acken o o
Norrmalm 432 15 3 3
Christinaskolan 7-9 360 16 7 7
Under rubriken Barn och elevers utveckling mot Munksund 22 208 6 o 0
o . . . .. . Klubbgérdet 81 6 1 0
madlen skrivs det om sarskilt stod. Om det inom Wiﬂ - : ; ;
ramen for undervisningen, utifran elevens it 22 2 i °
Bergsyiken 221 21 3 1
resultat eller pa annat satt framkommer att det e 55 e 0 o
. o o Norrhy 198 13 3 1
kan befaras att en elev ej kommer att na malen R = . . .
for utbildningen, trots stod i form av sverson 129 B L T
Béle 115 4 0 0
extraanpassningar, ska det anmalas till rektor Stoas 20 s » s

och en utredning ska skyndsamt genomforas®

Kullen 20 3 0
Bjorklunda, 108 4 0

Solander4-9 323 44 14

Samrad ska ske med elevhalsan, om det inte ar

o|lw ~w|o o|ls oo

uppenbart obehovligt. Om det visar sig att en Bk 1 us | o °
.. . . . Sidlsmark, 54 3 0

elev ar i behov av sarskilt stod ska hon eller Pasnas s 2 5| s
han ges sadant stod. — = >
Strémpds 160 5 0

Sarskilt stod far ges i stallet for den

undervisning eleven annars skulle ha deltagit i

eller som komplement till denna. Sa langt det ar mojligt ska det sarskilda stodet ska ges inom
den elevgrupp som eleven tillhor’

Ett atgardsprogram ska utarbetas for en elev som ska ges sarskilt stod. Av programmet ska
behovet av sirskilt stod framga, hur det ska tillgodoses, nir atgirderna ska foljas upp och
utvarderas samt vem som ar ansvarig for uppfoljningen respektive utvarderingen. Eleven och
elevens vardnadshavare ska ges mojlighet att delta nar ett atgirdsprogram utarbetas.’

Atgérdsprogrammet beslutas av rektorn, far ej dverlatas om det giller enskild undervisning, i
annan elevgrupp, anpassad studiegang eller distansundervisning.*

For en elev i grundskolan, grundsarskolan, specialskolan och sameskolan ska det sarskilda
stodet ges pa det sitt och i den omfattning som behdvs for att eleven ska ha mdjlighet att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas.

Om det finns sarskilda skal, far ett beslut enligt for en elev i grundskolan, grundsarskolan,
specialskolan eller sameskolan innebara att sarskilt stod ska ges enskilt eller i en annan
undervisningsgrupp (sarskild undervisningsgrupp) an den som eleven normalt hor till.

Distansundervisning pga. medicinsk, psykisk eller social problematik, som sarskilt stod, far
endast beslutas for en termin i taget. Dessutom far det endast utféras av en huvudman inom
skolvasendet som efter ansokan har godkants av Skolinspektionen. Godkannandet ska avse viss
utbildning vid en viss skolenhet

2 Skollagen 3 kap. 7 &
3 Skollagen 3 kap.8§,9§
4Skollagen 3 kap. 11 §,11a§, 12§,
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Om det sarskilda stodet for en elev i grundskolan, grundsarskolan, specialskolan eller
sameskolan inte i rimlig grad kan anpassas efter elevens behov och férutsattningar, far ett beslut
innebdra avvikelser fran den timplan samt de amnen och mal som annars giller for utbildningen
(anpassad studiegang). Den anpassade studiegangen ska utformas sa att eleven sa langt som
mojligt far forutsittningar att na behorighet till gymnasieskolans nationella program.®

3.4  Lokalt beslutade dokument

Det finns i dagslaget inga beslut av huvudmannen avseende AST forutom om
delfinansiering fran statsbidrag. Avseende Tallbacka har det over tid fattats beslut nar
verksamheten har forandrats, se bifogade filer.

3.5 Lokala verksamheter

| dagslaget finns tre olika former av overgripande verksamhet:

e Sprakslussen, barn ak 4-9, antal varierar utifran behov.
En forberedelseklass® for nyanlianda, beslutad av huvudmannen.

e AST-enheten, ak 4-9, 16 platser.
En gemensam sarskild undervisningsgrupp organiserad av rektorer och delvis finansierad
av statsbidrag.

e Tallbacka, ak 2-9, 12 platser
KSU (kommunal sarskild undervisningsgrupp) beslutad av huvudmannen och delvis
finansierad av statsbidrag

Regelverket for placering samt tidsperspektiv (langd) for placering

o Sprakslussen giller for arskurs 4-9, ovriga elever direktintegreras i verksamheten.

e AST-enheten, rak ké med placering utifran beslut av rektor. Ingen tidsgrans.

e Tallbacka, rak ko. Placering utifran beslut av rektor med. Max | ar. Beslut av avvikelse
fran regelverket om max | ar. Delegat Avdelningschef grundskola.

Dessa tre verksamheter ar spridda over kommunen och har tre olika ansvariga rektorer.
Sprakslussen ar placerad i Bergsviken bredvid Bergsviksskolan och har Backgardsskolans rektor
som ansvarig. AST ar placerad pa Solanderskolan och rektor for Solanderskolan ar ansvarig.
Tallbacka ar placerad pa Furunaset och rektor for Pitholmsskolan 4—6 ir ansvarig for
verksamheten.

5> Skollagen 3 kap. 7 §
6 Skollagen 3 kap. 12f §
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4. Utredning

4.1 Nationella utredningar

4.1.1 Skolinspektionen
Skolinspektionen genomforde 2014 en kvalitetsgranskning av Sdrskilt stod in enskild undervisning

och undervisning i scrskild undervisningsgrupp, ” Granskningen utgick fran skolsituationen for elever
som 4ar, eller har varit, placerade i sarskild undervisningsgrupp eller far/fatt sarskilt stod i enskild
undervisning. Granskningen har undersokt arbetet med dessa elever ur tre aspekter; fore
placering, under placering samt arbetet for att eleverna ska aterga till ordinarie klass.

Skolinspektionen besokte totalt sexton skolor i atta kommuner under tva dagar. Under
besoken intervjuades elever, vardnadshavare, larare, elevhilsa och rektorer. | granskningen har
man analyserat dokument som atgardsprogram, utredningar, betygsresultat samt de beslut som
giller de elever som ingar i granskningen. Sammanlagt 124 elever var placerade i sirskild
undervisningsgrupp eller i enskild undervisning vid de verksamheter som ingick i granskningen.

De elever som varit placerade i sarskild undervisningsgrupp har ofta haft bristande narvaro i
skolan och saknar betyg i flera amnen. Flera av dem har tagit avstand fran saval den enskilda
skolan som sin utbildning. Forutom inlarningsproblematik kan social problematik eller olika
funktionsnedsattningar ligga till grund for bedomningen att en elevs behov battre kan tillgodoses
i en annan undervisningsgrupp an den ordinarie. Nir elever hamnar i sa svara situationer i
skolan ar det vanligt att skolan inte ger ett sarskilt stod som i tillracklig utstrackning motsvarar
deras behov.

Skolor och huvudman maste se dver och utveckla det sarskilda stod som eleverna far, innan de
placeras i sarskild undervisningsgrupp, sa att det haller god kvalitet och motsvarar de behov
eleven har. Det gar inte alltid utifran dokumentationen om eleverna att forsta vilket stod de har
fatt, da dokumentationen av tidigare vidtagna stodatgarder ar ibland bristfillig. Detta medfor att
skolorna inte alltid har kunskap om elevers svarigheter och/eller vilket stéd eleven tidigare fatt.
Det ar skolans uppdrag och ansvar att uppmarksamma, utreda och atgirda de stodbehov
eleverna har. Det ar inte acceptabelt om elevers mdjlighet att fa sina stodbehov tillgodosedda ar
beroende av att vardnadshavare synliggor och driver elevernas behov av stéd. De elever som
inte har vardnadshavare som driver och synliggor deras behov riskerar da att inte fa det stod de
ar i behov av forran i ett sent skede. Under tiden kan de svarigheter de befinner sig i, bli storre
och dnnu svarare att atgarda.

Darmed asidosatter skolan ett av sina uppdrag — att uppvaga skillnaderna i barnens och
elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. | vissa fall maste eleverna "sta i ko”
for att fa sitt sarskilda stdd i form av placering i sirskild undervisningsgrupp. Elever och
vardnadshavare far da veta att det stod som skolan erbjuder inom ramen for ordinarie klass
inte motsvarar elevens behov. Trots det kan eleven fa ga kvar i upp till tva ar i den vanliga
klassen i vantan pa plats i den sirskilda undervisningsgrupp de blivit hanvisade till. Skolorna
forsoker i dessa fall ge eleverna ett forstarkt sarskilt stod inom ramen for den ordinarie klassen.
Men eleverna och vardnadshavarna upplever ofta denna tid som ett vakuum eftersom skolan
redan konstaterat att de inte kan fa det stod han eller hon behdver inom ramen for klassen.

7 Skolinspektionen, kvalitetsrapport 2014:06
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Det ar inte acceptabelt att elever far vinta pa att fa det forstirkta sarskilda stéd som skolan
konstaterat att de ar i behov av. Kunskapsutvecklingen riskerar att ytterligare bromsas upp och
elevens sociala situation till exempel nar det galler kamratrelationer och tillhorighet i skolan kan
forsvaras. Vid de granskade verksamheterna har sa gott som alltid elevernas skolsituation
forbattrats da de blivit placerade i sarskild undervisningsgrupp eller i enskild undervisning. De
far betyg i fler amnen, hogre betyg, en dkad narvaro i skolan och de utvecklas socialt enligt
personal, vardnadshavare och dem sjalva. Den forbattrade skolsituationen bor ses i relief mot
att eleverna ofta befinner sig i en svar situation i skolan innan de blir placerade. Nar elevernas
kunskapsresultat forbattras efter placering handlar det inte bara om hur undervisningen
utformas. Det handlar ocksa om att amnen lyfts bort (anpassas bort) for de elever som ingar i
granskningen. Det innebir 3 ena sidan att eleverna kan koncentrera sig pa de amnen de
fortfarande laser och diarmed fa 6kade resultat i dessa amnen. Men a andra sidan far det till
effekt att eleverna lamnar grundskolan utan fullstandiga slutbetyg. Det kan innebara att de far
svart att ga vidare i gymnasiestudier. De ungdomar som avbryter eller aldrig paborijar en
gymnasieutbildning hamnar ofta i stora svarigheter med att i framtiden etablera sig pa
arbetsmarknaden. Kraven pa utbildning har 6kat och unga har svarare att ta sig in pa
arbetsmarknaden i dag dn tidigare. Arbetet med anpassad studiegang behover forbattras sa att
anpassningar sker forst efter noggranna individuella overvagande samt att det ar tydligt for
elever, vardnadshavare och larare i vilket syfte anpassningarna gors och vilka konsekvenserna
blir.

Det ar ovanligt att elever som blivit placerade i sarskild undervisningsgrupp eller i enskild
undervisning fullt ut atergar till ordinarie klass. Skolorna behover utveckla det inkluderande
arbetet sa att forutsattningarna, for de elever som det ar mojligt for, kan aterga till sin ordinarie
klass. Detta innebar bland annat att skolorna behover utveckla och forbattra det pedagogiska
arbetet samt de forhallningssatt som rader i de ordinarie undervisningsgrupperna.

4.1.1 En annan mojlighet till sarskilt stod SOU 2020:42
| slutbetankandet av utredningen om elevers mojligheter att na kunskapskraven SOU 2021:1 |

”Battre mojligheter for elever att na kunskapskraven — aktivt stod- och elevhilsoarbete samt
starkt utbildning for elever med intellektuell funktionsnedsattning” publicerad 26 februari 2021
finns delbetankandet SOU 2020:42 ”En annan mojlighet till sarskilt stod - Reglering av
kommunala resursskolor”.? Utredningens uppdrag har varit att redovisa vilket utrymme
skollagen lamnar for flexibla |6sningar vad det galler gruppindelning av savil elever i behov av
sarskilt stod som av ovriga elever. Forslaget i utredningen ger huvudmannen mojlighet att
inratta kommunala resursskolor och de ska regleras i skollagen - en reglering som tydliggor och
starker kommunens mojlighet, dock ej skyldighet, att inratta resursskolor.

Sammanfattningsvis har utredningen haft uppdrag att i delbetankandet lamna forslag om hur
elever kan fa bittre stodinsatser kopplade till larmiljé och grupptillhérighet. Enligt uppdraget
skulle utredningen bland annat kartlagga anvandningen av sarskild undervisningsgrupp och
undersoka om dagens resursskolor moter de behov som finns, redovisa atgarder som kan

8 Regeringen, SOU: 2020:42 https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-
utredningar/2020/06/sou-202042
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starka dagens resursskolor samt lamna forslag som starker och forenklar arbetet med
stodinsatser kopplade till elevers grupptillhorighet. Mot bakgrund av den korta tid som
utredningen har haft till forfogande for att lamna ett delbetinkande har man valt att fokusera pa
kartlaggningen av sarskild undervisningsgrupp och resursskolor samt pa en dversyn av
lagstiftningen for att undanroja eventuella hinder for dessa undervisningsformer och darmed
gora det lattare att fa stod. | slutbetinkandet kommer utredningen att nirmare belysa fragor
som ror sarskilt stod i samband med uppdraget att kartlagga brister och foresla forbattringar i
skolornas stodarbete.

Skolor behéver utveckla inkluderande Idrmiljéer.

Enligt 6verenskommelsen har inkluderingstanken gatt for langt och det ska bli lattare for elever
att fa sarskilt stdd i mindre undervisningsgrupper och resursskolor. Utredningens tolkning ar att
pastaendet "inkluderingstanken har gatt for langt” harror ur den placeringsorienterade
definitionen av inkludering och forestallningen om att alla elever maste fa all undervisning inom
det ordinarie sammanhanget oavsett behov. Detta star emellertid inte i samklang med skollagen,
som ar tydlig med vilka mojligheter som finns for skolan att ge elever sarskilt stod, exempelvis i
form av enskild undervisning eller i sarskild undervisningsgrupp. Utredningen bedomer darfor
att begreppet inkluderande larmiljder ar tydligare da det pekar pa skolans ansvar for att anpassa
de fysiska, de pedagogiska och de psykosociala larmiljoerna. Det ar genom att anpassa
larmiljoerna som skolan kan mota elevernas olika behov och forutsattningar. Samtidigt
konstaterar utredningen att det ibland maste vara majligt att organisera undervisning i en annan
miljo an den ordinarie.

Skollagen ger tillrdckligt utrymme fér flexibla l6sningar.
Utredningens slutsats ar att dagens skollagstiftning ger ett betydande utrymme for flexibla
|6sningar vad giller gruppindelning av saval elever i behov av sarskilt stod som av ovriga elever.

Regleringen om sdrskild undervisningsgrupp boér inte fordndras.

Utredningen ska enligt direktiven analysera vilka forandringar av bestammelserna for sarskild
undervisningsgrupp som bor goras for att det ska bli lattare for elever att fa stod utanfor den
ordinarie undervisningsgruppen. Det har framkommit att det, atminstone tidigare, funnits en
ideologiserad syn pa sarskilda undervisningsgrupper dar dessa har setts som nagot som inte bor
anvandas, oavsett den enskilda elevens behov. Andra hinder som har namnts ar att det finns
faktorer som forsvarar inrdttandet av sarskilda undervisningsgrupper, alltifran avsaknad av
lampliga lokaler till kompetens och resursbrist. Utredningen gor mot den bakgrunden
bedomningen att det inte ar lagstiftningsatgarder som kravs for att gora det enklare att placera
elever i behov av sarskilt stod i sarskilda undervisningsgrupper-.

Elevens behov dr utgdngspunkten vid placering

Utredningen ska enligt direktiven aven kartlagga och analysera i vilken utstrackning rektorer
och huvudman anvinder sarskild undervisningsgrupp som stoddatgard och vilka dvervaganden de
gor i fraga om elevers deltagande i sadan grupp. Enligt Skolverkets statistik hade drygt en
procent av alla grundskoleelever inom ramen for sitt atgardsprogram beviljats stod i sarskild
undervisningsgrupp under lasaret 2018/2019, vilket motsvarar 0,8 procent av flickorna och 1,5
procent av pojkarna. | de besokta skolorna var sarskilda undervisningsgrupper vanligast i arskurs
7-9, vilket stammer overens med hur det ser ut enligt nationell statistik. Nar det galler vilka

10
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overvaganden som rektorer och huvudman gor i fraga om elevers deltagande i sirskild
undervisningsgrupp ar den bild som framkommer att elevers placering i sarskild
undervisningsgrupp oftast har fokus pa den aktuella elevens behov. Ibland gors emellertid
placeringen av hansyn till andra elever, exempelvis for att den aktuella eleven ar valdsam. De
elever som placeras i sarskild undervisningsgrupp ar ofta, enligt de skolor och huvudman
utredningen besokt, elever med en diagnos inom autismspektrumtillstand eller elever med
utatagerande beteende. Det kan ocksa vara elever som haft langvarig skolfranvaro och elever
med angestproblematik. En placering foregas av att bade extra anpassningar och sarskilt stod i
andra former provas och beslut om placering i sarskild undervisningsgrupp formuleras i
atgardsprogram. Det handlar om elever med behov som skolan, trots anpassningar och stod,
inte har lyckats tillgodose inom det ordinarie sammanhanget. Samtidigt framkommer en stravan
hos huvudman och rektorer att minska andelen sarskilda undervisningsgrupper eftersom
undervisningsformen bedéms vara ogynnsam for eleverna pa sikt.

Det finns grdnsdragningsproblem

Utifran den kartlaggning som gjorts kan utredningen sla fast att det finns gransdragningsproblem
mellan kommunala resursskolor och det vi benamner kommunovergripande sarskilda
undervisningsgrupper. Ofta innebar ett mottagande vid en kommunal resursskola att eleven
formellt placeras pa en annan skolenhet, men i vissa kommuner har eleven kvar sin placering pa
sin ursprungliga skolenhet. Nar eleven placeras i en kommunovergripande sarskild
undervisningsgrupp innebar det oftast att eleven behaller sin placering i hemskolan men det
finns ocksa kommuner dar placeringen innebir att eleven byter skolenhet. En konsekvens ar att
det varierar vem som ar ansvarig rektor for eleven beroende pa hur kommunen viljer att
hantera fragan om placering. Parallellt med dessa kommungemensamma sirskilda
undervisningsgrupper finns det sirskilda undervisningsgrupper som vander sig till elever pa den
egna skolenheten som behover sarskilt stod. Mellan dessa grupper och resursskolor ser
utredningen emellertid inte att det finns nagra gransdragningsproblem.

Inte entydigt om resursskolor méter behoven

Det behovs battre uppfoljning och utvardering for att sakerstalla likvardigheten i det stod som
eleverna ges. Utredningen konstaterar ocksa att det finns behov av forskning som visar pa
langsiktiga effekter av att elever i behov av sarskilt stod har varit placerade i sarskilda
undervisningsgrupper och resursskolor jamfort med att elever har fatt stdd inom det ordinarie
sammanhanget under sin skoltid. Aven elevernas perspektiv och egna erfarenheter behover
foljas upp i storre utstrackning for att det ska vara mojligt att bedoma om en organisatorisk
|6sning ar andamalsenlig. Utredningens slutsats ar att skolor ibland behover skapa sarskilda
organisatoriska losningar for vissa elever under en period av skoltiden, och i en omfattning som
kan variera. Utgangspunkten maste alltid vara den enskilda elevens behov, nagot som kan
forandras over tid. Behovet av dessa losningar hanger emellertid samman med vilket stod
elevens skola kan ge inom eller i anslutning till det ordinarie sammanhanget. Det gar darfor inte
att dra slutsatsen att fler sarskilda undervisningsgrupper eller resursskolor ar det basta sattet
for att tillgodose elevers behov av stod. Daremot ar det viktigt att det finns forutsattningar i
lagstiftningen for att skapa sarskilda organisatoriska losningar nar det behovs.
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Kommunala resursskolor ska regleras i skollagen

Utredningen har i uppdrag att redovisa atgarder som kan stirka dagens s.k. resursskolor.
Genom en dom fran Hogsta forvaltningsdomstolen ar det numera klarlagt att kommuner far
inratta och driva egna resursskolor for elever i behov av sarskilt stod. De forslag till
lagandringar som utredningen lagger fram galler kommunala resursskolor, dar vi ser ett behov
av en reglering som tydliggor, och darmed starker, kommunernas mojligheter att inratta
resursskolor.

Oppen och allmdin reglering

Utredningen foreslar att det infors en bestaimmelse i skollagen som anger att en kommun, i
likhet med vad som giller for enskilda skolhuvudman, vid vissa av sina skolenheter far begrinsa
utbildningen till att avse elever i behov av sarskilt stod. Regleringen innebar inte att det infors
nagon skyldighet att inritta resursskolor, utan att varje enskild kommun ska kunna avgéra om
den har behov av sadana skolenheter eller inte. Detta medfor saledes inte nagra dkade
kostnader for kommunerna

Placering baseras pa utredning av behov

Resursskolans malgrupp ar elever som har bedomts vara i behov av sarskilt stod. Det innebar
att det endast ar elever som har ett atgardsprogram som kan komma i fraga for att fa sin
utbildning pa en resursskola. Det ar vidare rimligt att anta att det enbart ar elever som annars
skulle fatt sin undervisning enskilt eller i en sarskild undervisningsgrupp som kan vara aktuella
for att placeras i en resursskola. Utredningen foreslar att en placering av en elev i en
resursskola ska grundas pa elevens behov. For att kunna gora en beddmning av elevens behov
maste detta utredas. Den utredning om behovet av sarskilt stdd som redan bor finnas kan
behova kompletteras med ytterligare utredningsatgarder for att belysa de aspekter som ar
relevanta for att bedoma om placering i resursskola ar ratt atgard for att tillgodose elevens
stodbehov. Placering i en resursskola bor forutsatta vardnadshavarnas medgivande. Elevens
onskemal maste vara centrala i den utredning som gors infor 6vervagande om placering.

Regelbunden uppféljning och utvdrdering av placeringen

Det ar angelaget att en elevs skolgang i en resursskola kontinuerligt foljs upp och utvarderas.
Utredningen bedomer att uppféljning och utvardering underlittas da eleven far sin ordinarie
skolplacering pa resursskolan och rektor pa resursskolan far det fulla ansvaret for eleven. Den
overgripande malsittningen bor vara ett en elev som ar placerad i en resursskola ska kunna
aterga till ett ordinarie skolsammanhang, aven om det finns elever for vilka en atergang varken
ar onskvard eller realistisk och som darfor kommer att fullfolja sin grundskoleutbildning i
resursskolan. Varje kommun bor fa avgora hur uppféljning och utvardering av placeringen ska
genomforas. Det ar angeldget att inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva folja upp hur manga elever som placeras i resursskola i kommunen och hur det
paverkar deras skolresultat.

Kommunen avgér ansokningssystem.

| den kartlaggning utredningen gjort framkommer att de kommuner som redan i dag har
resursskolor har utformat sina ansokningssystem pa lite olika sitt. | en del kommuner ar det
elevens vardnadshavare som ansdker om placering i en resursskola och i andra gors ansékan av
elevens hemskola. | samtliga kommuner foregas dock en placering av noggranna utredningar
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som genomfors i samarbete med den berorda elevens vardnadshavare. Enligt utredningens
uppfattning ar det centralt att elevens behov star i centrum vid dvervagande om placering i en
resursskola. En placering ska, som ovan beskrivs, inte kunna ske mot vardnadshavarnas vilja.
Detta kan dock sakerstillas inom ramen for utredningen och innebir inte att det maste vara
vardnadshavarna som tar initiativ till placeringen genom en ansokan. Det kan i stillet vara
rektorn som gor beddomningen att elevens behov av stod skulle kunna tillgodoses battre pa en
resursskola. Utredningen foreslar darfor att de narmare detaljerna vad galler
ansokningsforfarandet overlats till kommunerna sjilva.

Begreppet resursskola infors i skollagen

Utredningen foreslar att en skolenhet med begransat mottagande for elever i behov av sarskilt
stod ska kallas resursskola. Detta begrepp anvands redan i dag och att skriva in begreppet i
lagstiftningen for bade kommunala och fristaende resursskolor bidrar till tydlighet. De elever
som placeras i resursskolor skulle likval kunnat fa undervisning i sarskild undervisningsgrupp
eller enskild undervisning. Aven nir det giller forskoleklassen bedomer utredningen att
forutsattningarna for ett inforande av en reglering av kommunala resursskolor behover belysas
narmare. Fragan bor kunna hanteras inom ramen for inforande av en tioarig grundskola.
Utredningen vill understryka att sirskilt stdd inte far reduceras till en fraga om var eleven far
sin undervisning. Det centrala bor vara undervisningens kvalitet och vilka mojligheter
utbildningen som helhet ger eleven. | detta delbetankande behandlas endast den del av
utredningens uppdrag som giller grupptillhdrighet. | slutbetinkandet kommer vart bredare
uppdrag angaende ett forbattrat stodarbete och ett vilfungerande elevhilsoarbete att
behandlas. Dar kommer vi bland annat att belysa vad inkluderande larmiljoer innebar och hur
de kan gora skillnad for elevernas utveckling och larande.

4.2  Vardnadshavares synpunkter

En av kommunens specialpedagoger, Lena Kristensson, ggnomforde under vt 2020 en studie
inom ramen for magisterutbildningen Forskning och utveckling. Magisteruppsatsen med titeln Det
hade inte behovt bli s hdr!” ar en praktiknira studie vars tanke varit att genom vardnadshavares
berittelser beskriva och skapa forstaelse for hur ett barns placering i kommundvergripande
sarskild undervisningsgrupp relaterar till en inkluderande skola. Lena har fokuserat pa
fragestillningarna hur vardnadshavare beskriver och upplever sina erfarenheter av barnets
skolgang fore, under och efter placeringen i den kommundvergripande sarskilda
undervisningsgruppen samt vilka hinder och mdjligheter vardnadshavarna sett vad giller barnens
skolgang. Som metod har hon anvint kvalitativ forskningsintervju med narrativ ansats och fatt
mojlighet att intervjua atta vardnadshavare om deras erfarenheter.

% http://www.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A14675958&dswid=2975
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Det 6vergripande sammanfattande resultat som framkommit ar att vardnadshavarna till viss del
upplever samstammiga slutsatser som kvalitetsgranskningen genomford av Skolinspektionen
Sdrskilt stod in enskild undervisning och undervisning i sdrskild undervisningsgrupp.

e En kansla av svek av inkluderingen av barnet i hemskolan dar barnet inte motts av de
anpassningar som varit nddvandiga for en fungerande skolgang.

e Placeringen i sarskild undervisningsgrupp ar en viktig vandpunkt.

e Svarighet for barnen att aterskolas till den ordinarie skolan.

e Inkluderingsuppdraget ar komplext och handlar om mer an var en elev ar placerad. Det
handlar om vikten av tillhdrighet och gemenskap men aven om vikten att fa samma
rattigheter och samma forutsattningar.

Lena har genom studien kunnat beskriva och skapa forstaelse for hur vardnadshavare uppfattar
sitt barns inkludering i skolan med tanke pa placering i kommundvergripande sirskild
undervisningsgrupp. Hon har tillsammans med vardnadshavare rest” genom erfarenheter fran
hemskolan, den kommunovergripande sarskilda undervisningsgruppen och tillbaka till hemskolan
alternativt till gymnasiet. Det hon vill understryka ar att dessa resultat ar utifran just de
vardnadshavare som hon fatt formanen att intervjua, andra vardnadshavare hade sannolikt gett
en annan bild. Sedan finns det alltid en tolkningsdiskussion i och med att det ar hennes
tolkningar som intervjuare i motet med vardnadshavarnas berittelser.

Kan man av studien utlasa att vi har en inkluderande skola? Och vad ar det som siager om
skolan ar inkluderande eller inte? Det hon med sakerhet anser ar att inkludering inte handlar
om en placering av ett barn, utan det handlar det om vikten av tillhorighet och gemenskap men
lika viktigt ocksa att fa samma rattigheter och samma forutsittningar.

Det ar framst fyra erfarenheter som lyfts. Svarigheter i tillbakaskolmingen till hemskolan. Barnet
som fatt mojligheten att ga i en extra anpassad miljo under ett ar och darmed far mycket stod
ska tillbaka till en verklighet som inte 4r anpassad efter hens behov. Det finns ocksa en risk att
anpassningarna i sig skapat en exkludering for att aterigen kunna anpassa sig till en stor klass. En
annan svarighet som lyfts av vardnadshavare ar de andra barnen som ar kvar i hemskolan. Barn
som pa nagot sitt redan har en bild av det barn som ska aterskolas, dar kanske konflikter varit
vardag” pa olika satt. For dessa barn som varit kvar i hemskolan finns kanske en ridsla, en oro,
bade for sina egna kanslor men ocksa for om allt ska bli som det tidigare varit. For barnet som
ska aterskolas finns kanske en radsla, en oro, for att masta bli den som man tidigare varit da
rollerna manga ganger redan ir fasta. Kanske skulle "aterskolningen” per automatik ske i annan
skola om det inte helt uppenbart skulle vara positivt bade for barnet som individ och gruppen
som helhet att barnet atervinder.

Den andra erfarenheten i studien ar hur exkludering skapas. Vad gor vi med barnen? Denna
fraga lyftes av Sara (den 18 oktober 2019) i den forsta intervjun. Det som berorde Lena allra
mest var just andra vardnadshavares medverkan och, till och med, i vissa fall sanktion och
berittigande till ett exkluderande forhallningssitt. Ar det vi vuxna som faktiskt nigonstans anda
accepterar att alla inte blir inbjudna i gemenskapen? Hur gor vi? Barn tenderar ju ofta att gora
som vi gor...

Den tredje erfarenheten ar nir vardnadshavarna berittar om att inte vara lyssnad p3, att inte bli

trodd. Lenas erfarenhet ar att skolan verkligen forsoker gora allt for att bemota och lyssna men
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det ar ju tydligt att den anda inte lyckas. | skolan far vi fortroendet att arbeta med de dyrbaraste
skatter som finns, barnen. Att lyssna och moéta bade barn och vardnadshavare med respekt och
tid ar det minsta vi kan gora. Det ar inte alltid enkelt men det maste alltid vara vart mal.

Den fjarde erfarenheten ar att det kravs en samordnad insats, inte endast fran larare och
skolpersonal utan dven fran kamrater, familjer och frivilliga. Aven BUP, habilitering och
socialtjanst bor medverka om kontakt kring barnet finns dar. Svarigheten och dilemmat med
dessa typer av insatser ar den skilda sekretessen som finns instanserna emellan men aven rent
praktiskt, vems ar ansvaret att initiera ett sadant samarbete? ldag har vi kommit en bra bit pa
vdg och det samverkas pa olika. Daremot efterlyser Lena en storre tydlighet kring vems
ansvaret ar nar det borjar att ”gunga” kring ett barn.

Lenas slutsats:

Var gemenskap sker bdst, pd vilken plats, dr det ingen som uttalar helt och fullt. Ddremot har
vdrdnadshavarna i denna studie lyft fram en 6nskan om att anpassningar och resurser skulle vara sd
stora sa att barnen fullt ut skulle kunna fa fortsdtta sin skolgdng i sin hemskola. En skola ddr alla far
mojlighet att nd sd langt de kan, pa den tid de behdver och kdnna sig behévda, sedda och fa tillhra
gemenskapen. Skolans uppgift dr inte att trycka ner, att fa barn och elever att kdnna sig misslyckade.

Vi mdste Idra oss att sdrskilja barn frdn ett beteende, méta barnen, se barnen och lyfta barnen. Vi
madste ldra oss att sdrskriva ordet misslyckad till att skapa elever som kdnner sig som “miss lyckad” —
dd ndr vi och framfor allt barnen s mycket Idngre!

4.3  Fokusdialog

Som en del i oversynen tillskapades en arbetsgrupp bland rektorerna att tillsammans med
avdelningschef utreda fragan: Carina Stridsman/Fjallstrom, Mathias Lindmark och Linda
Andersson har ingatt i styrgruppen.

Ovriga rektorer har i tillsammans med styrgruppen fort dialog kring vad de tinker avseende
kommunovergripande sarskilda undervisningsgrupper.

Vi ville ocksa ta del av vad verksamheten tanker och vi har genomfort dialogsamtal i s.k.
fokusgrupper. For att fa ett brett perspektiv har larare, specialpedagoger och elevhélsans
personal varit representerade. Fokusdialogerna har genomforts i 5 grupper om 4 st/grupp,
blandade kompetenser fran olika rektorsomraden. Alla grupper har traffats vid tva tillfallen.
Representanterna har utsetts i samrad med ansvarig rektor/chef.

Grupp | Grupp 2 Grupp 3 Grupp 4 Grupp 5

Skolskoterska | rep AST | rep AST | rep TB | rep TB

Kurator | rep Ist Larare som | Ist Larare Ist Larare

Narvaroteamet | arbetar med som arbetar som arbetar

BMSB pa en med BMSB pa | med BMSB pa
skolenhet. en skolenhet | en skolenhet
Christinaskolan | Bergsviken Rosvik

Specialpedagog | Specialpedagog | Specialpedagog | Specialpedagog | Specialpedagog

I5
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Pitholm 4-6 Norrby Porsnas Backen Svensbyn

Psykolog Rektor | rep Psykolog Rektor
Eva L Samspelsteamet Anders S

De fragor forutom uppdragsfragorna som behandlats i fokusdialogen ar foljande:

— Ska grundskolan i Pitea ha kommunala sarskilda undervisningsgrupper KSU?
— Vi har olika regelverk for vara grupper.... ska det vara sa?
— Inskrivning/ kontra kvarskrivning vid hemskolan?
Paverkar bendmning? Resursskola eller KSU.
—  Vem beddémer behovet?
— Vad krévs for att erhalla en plats? Krav pa diagnos?
— Vad ska vara genomfort pa hemskolan?
Vad ar hemskolans ansvar att organisera?
— Hur bor de kommunala sarskilda grupperna vara organiserade?

Sammanfattning av synpunkter i fokusdialogerna:

Alla grupper ar helt dverens om att vi behdver nagon form av kommunal dvergripande
grupp/verksamhet for sarskild undervisning. Vi har idag inte de lokalmassiga eller organisatoriska
forutsittningarna for att elever med mycket svara funktionsnedsattningar ska klara av att
hantera den vanliga skolmiljon. Det stills stora krav pa att elever med funktionsnedsittningen
autism ska fungera i stora sammanhang och miljoer. Alla barn med diagnoser ar unika, utifran
sina behov och forutsattningar och for vissa elever ar de sociala, fysiska och kunskapsmassiga
kraven i det narmaste orimliga. Alla barn har ett mdnskligt behov av att bli inkluderade, men de har
inte formdga och verktyg av att klara av det. Hur kan vi organisera ett sadant stod for de elever som
behover det. Mdnga av dem lider av psykisk ohdlsa redan i tidig dlder.

Ideologiskt, manskligt och ur ett barnrattsperspektiv borde det finnas ” En skola for alla”. Men
vad menar vi med det? En sarskild skola for alla elever som har olika behov eller en skola dar
alla elever kan vistas oavsett behov. Grupperna ar helt dverens om att vi maste arbeta med
inkluderande larmiljoer, samtidigt som det maste finnas ett alternativ for ett fatal elever i
kommunen. Begreppet inkluderande larmiljcer ar tydligare da det pekar pa skolans ansvar for
att anpassa de fysiska, de pedagogiska och de psykosociala larmiljoerna. Det ar genom att
anpassa larmiljoerna som skolan kan mota elevernas olika behov och forutsattningar. Alla
grupper ar overens om att vi i grundskolan behover fortsatta utveckla arbetet med
inkluderande larmiljoer-.

Grupperna har fort dialog om antalet platser, en mycket svar fraga som ingen har kunnat ta
stallning till eller komma med forslag pa. Den fragan bor utredas vidare. Idag finns det 14 +14
barn i ko till Tallbacka och AST. For endast 3 ar sedan fanns det ingen ko till AST och under
perioder har endast funnits ett fatal elever i ak 7-9 som sokt plats vid Tallbacka. Vad har hiant?
Vi har okat antalet platser fran 12 tilll 6st vid AST-enheten. Kan utbudet ha paverkat
efterfragan? Finns det en risk att skolan allt for snabbt finner 16sningar utanfor elevens ordinarie
grupptillhorighet? Eller ir det sa att vi far allt fler barn med diagnoser som vi i skolan har svart
att mota och bemota?
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Alla i grupperna var helt dverens om att vi behdver en likvardighet mellan vara grupper, AST
och Tallbacka, gallande tidsperspektivet for placering. Samstammighet med slutsatsen i
utredningen om resursskolor rader i samtliga fokusgrupper om att det ska vara barnets behov
som styr en eventuell utskolning och att placeringen kontinuerligt ska utvarderas och foljas upp.

Fokusgrupperna ansag aven att kommunal sarskild undervisningsgrupp (KSU) boér ersittas och
formellt bli s.k. resursskolor, vilket innebar att eleven enligt foreslaget regelverk skrivs in och
att det ar rektor pa resursskolan som fattar beslut om eventuell utskrivning. Det innebar
likvardighet avseende placering for vara sarskilda undervisningsgrupper. Det innebar ocksa ett
fortydligande mellan begreppen sarskild undervisningsgrupp och resursskola.

Resursskola = kommunovergripande, anordnad och beslutad av huvudmannen

Sarskild undervisningsgrupp = lokalt pa skolenheten, anordnad och beslutad av
rektor

En egen skolenhet innebar ocksa att resursskolan har ett eget Elevhilsoteam for de elever som
ar placerade. Detta ansags av alla grupper som en stor fordel. En egen skolskoterska, psykolog
och kurator kopplad till resursskolan innebar manga fordelar. Handledning till personal, insatser
fran Elevhilsan, utvardering av AP, uppfoljning av insatser, dialog med vardnadshavare med
mera.

| dialogen framkom dven att vi bor ersitta sa kallad "rak ko” (utifran anmalningsdatum) till ett
antagningsteam som fattar beslut om erbjudande av plats. Eftersom det ar barnets behov som
ska styra placering inte en eventuell kotid. Antagningsteam for skolan ar Elevhalsoteamet vid
resursskolan.

For de elever som ej erhaller plats vid resursskola aligger det hemskolans rektor att anpassa
undervisningen utifran kartlagt behov.

Forslagsvis sker nyplacering endast vi lasar eller terminsstart.

Nar ledig plats uppstar skickas ansokningar in fran skolenheterna i kommunen. Det dr
hemskolan som ansoker om plats, ej vardnadshavarna.

Vid ansokan skall det finnas en “checklista” dver vad som ska vara gjort pa hemskolan innan
ansokan skickas in. Alla elever ska ha ett atgirdsprogram och omfattande kartlaggning av behov
genomford av specialpedagog eller annan lamplig person. Insatser pa hemskolan ska vara val
dokumenterade och utvirderade. En bedéomning av nagon av elevhilsans kompetenser ska
ocksa vara genomford. Krav pa diagnos kan ej vara en forutsittning for eventuell placering.
Grupperna konstaterar att kartlaggningen av elevens behov pa hemskolan ar ett viktigt
dokument. En kartlaggning dar elevens och egna tankar och behov ar av storsta vikt.

Det maste finnas en framatsyftande individuell plan for alla elever pa resursskolan.

Grupperna har inte kunnat enas om vilka aldersgrupper resursskolorna bor omfatta. Vissa
foresprakar tidiga insatser fran ak | medan andra foresprakar foljande:

Om adlla insatser pa hemskolan ska vara uttomda och provade kan inte en elev i Gk |-2 placeras pa en
resursskola. Detta bor vidare utredas.

Hur grupperna inom resursskolan aldersmassigt organiseras ar utifran elevernas behov och

alder och kan darfor over tid forandras.
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Utskolning ar en viktig aspekt som bor utredas vidare. Det ar av storsta vikt att mottagande
skolenhet planerar for en tillbakagang sa att miljon blir inkluderande. Fysiskt, socialt och
pedagogiskt och men bor alltid tillsammans med vardnadshavarna dvervaga om en aterskolning
ska ske till placeringsskolan.

4.5 Organisation tva andra kommuner

Kristianstads kommun

Ca 86 000 innevanare. De har 5 sa kallade resursenheter samt en sjukhusskola och undervisning
pa BUP. Ansvarig for alla enheterna ar en enhetschef. Eleverna kommer fran olika delar av
kommunen. Det kravs ingen diagnos for att soka till Resursskola. Pa skolorna gar elever som
har sociala eller emotionella svarigheter, eller har nagon form av neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning. Tillsammans med vardnadshavare ar det rektorn (i samrad med skolchef)
pa den ordinarie skolan som tar beslutet om att soka placering i Resursskolan. Elevens
tillhorighet till sin ordinarie skola andras inte. Beslut om placering tas av rektorn. Resursskolan
har ett elevhilsoteam (EHT) bestaende av enhetschef, skolpsykolog, kurator, specialpedagog,
skolskoterska och motivationsteam. Kommunen bedriver undervisning pa Centralsjukhuset
(CSK) och Barn- och ungdomspsykiatri. (BUP) for barn och ungdomar. BUP-skolan ger
undervisning pa alla nivaer fran grundskola till och med gymnasiet. De arbetar tillsammans med
elevens hemskola och vardnadshavare. Lirarna ar anstillda av kommunen och ir med pa
ronder, konferenser och planering som giller eleven. Alla resursenheter ligger i egna lokaler
och ir inte integrerade pa nagon skolenhet. Man arbetar for att eleverna ska na sa langt som
mojligt i sin sociala och kunskapsmassiga utveckling genom tydlig struktur, individuella schema
och kompensatoriska hjalpmedel for att oka elevens maluppfyllelse.

Umea kommun

Den kommunala sarskild undervisningsgruppen ”Bjorken” tillhor Elevhalsans organisation. En av
enhetscheferna ar ansvarig for Kompetenscentrum for Sprak och kommunikation, Las- och
skrivutredare, Horselverksamhet, Pedagogiska stodteam samt Bjorken. Bjorken ar en
kommungemensam sarskild undervisningsgrupp med anpassad studiegang. | | elever akl-9.
Larare och en socionom arbetar i verksamheten och man fokuserar pa Kapitel | och 2 i
liroplanen. Verksamheten bygger pa ett relationsbaserat ledarskap. Maxtid placering ar | ar.
Eleven tillhor hemskolan och rektor beslutar om placering. Pedagogiska stodteamet arbetar
liknande som samspelsteamet i var kommun. Sedan har man ocksa ett team som arbetar med
stdd till skolenheter som har elever i ko till Bjorken. Teamet bestar av en socionom/lirare och
specialpedagog. De arbetar med in- och utskolningar fran Bjorken, handledning, larmiljco m.m.
Team 6 arbetar med skolenhetens inre organisation. For- och grundskolechef ansoker efter
dialog med rektor. Insatsen pagar under en begrinsad tid och foljs upp av en styrgrupp av for-
och grundskolechef, personalchef, elevhalsochef och bitr. utbildningsdirektor. Uppdraget ar att
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operativt och strategiskt stodja rektorer med kartlaggning, analys och utveckling av sin inre
organisation.

5. Slutsats och forslag

Slutsats:

e Arbetet med inkluderande larmiljoer behover utvecklas

e Resursskolor bor inrattas och ersatta kommunala sarskilda undervisningsgrupper

e Elevens behov ska styra placering, inget krav pa diagnos

e Antagningsteam bor fatta beslut om placering.

e Krav utifran en “checklista” for vad som ska vara genomfort pa hemskolan

e Ansokan till resursskola gors, med vardnadshavarnas godkannande, av hemskolans
rektor

e Alla elever pa resursskolan ska ha en framatsyftande individuell plan med tydliga mal.

e Det finns ingen begransning i tidsomfattning for placering men inte heller nagon rittighet
att ga kvar. Rektor for resursskola fattar beslut om utskolning

e Utskolning till mottagande skolenhet, vilket inte alltid bor vara hemskolan, ska nogsamt
planeras och viljas i dialog med vardnadshavarna.

e Antal platser och vilken aldersgrupp resursskolorna ska omfatta bor vidare utredas av
ansvarig rektor

Undertecknad tog 2021-08- 13 kontakt med utbildningsdepartementet eftersom det ej
publicerats nagot beslut eller nagon lagradsremiss avseende utredningen SOU 2020:42 "En
annan mojlighet till sarskilt stod - Reglering av kommunala resursskolor”. Remissvar har
inkommit men arendet ar fortfarande under beredning och det finns i dagslaget inga fattade
beslut avseende kommunala resursskolor.

Ett eventuellt beslut om forandring av vara sarskilda undervisningsgrupper bor inte tas i
avvaktan pa ett nationellt beslut. Dock bor man ta hansyn till det som framkommit i nationella
utredningar, rapporter och denna Sversyn. | vantan pa nationellt beslut bor en rektor bli
ansvarig for huvudmannens alla kommunala 6vergripande grupper dvs. Tallbacka, AST-enheten
och Sprakslussen from 2022-01-01. Det ar nodvandigt ur likvardighetsaspekt,
samordningsvinster och verksamhetsutvecklingsperspektiv. Ansvarig rektor far i uppdrag att
med utgangspunkt av det som framkommit i delrapporten arbeta vidare for hur det

organisatoriskt kan genomforas och forvekligas. Slutrapport bor vara huvudmannen tillhanda
senast 2022-05-30.

Pitea 2021-09-22

Elice Okvist
Avdelningschef grundskola, Utbildningsforvaltningen
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Pitea Kommun
Barn och Utbildning

Samlad elevhalsa

For elever 1 skolan ska det finnas elevhilsa. Elevhélsan ska
frimst vara forebyggande och hilsofrimjande.

Elevernas utveckling mot malen ska stodjas
och det ska finnas tillging till skolldkare, skolskoterska,
psykolog och kurator samt personal med specialpedagogisk
- kompetens.

Halsoframjande

Forebyggande

Upprattad 2012-07-10

Revideras 2013-07-10
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Barn och Utbildning

Hiftet "Samlad elevhilsa” ir en reviderad version av Barn och utbildningsndmndens tidigare

dokument Vér skolas rutiner for elevhilsa™.

Syftet med revideringen i#r att tillgodose de krav som finns i den skollag som bdrjade
tillimpas 2011-07-01 dr elevhilsan frimst ska vara forebyggande och hélsofrémjande, samt
att elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas enligt kap.2 25§

Hiftet #r ett stodmaterial for alla som jobbar i skolan, med syfte att ALLA elever ska né

mélen for utbildningen.
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| Arbetsgang for elevarbete

Halsofrdmjande, forebyggande-och utveckling mot malen

Oavsett orsak har skolan ett ansvar for att alla elever ges bra férutséttningar for lirande och utveckling

genom en god lirandemiljo. Denna ldrandemiljo ska alltid utgé fran en helhetssyn
p4 hilsa, larande och arbetsmiljo. Det betyder bland annat att stéd och atgéirder ska finnas med som en

naturlig del i ldrandeprocessen och frimst genomforas i den egna klassen eller gruppen.

ARBETSPROCESS FOR ALLA ELEVER
% Fortlopande dialog/samtal med eleven
% Fortlopande dialog/samtal med bada vardnadshavarna
% Dokumentation i omdéme och den skriftliga individuella

utvecklingsplanen (DSIU)

Klasslarare/mentor &r ansvarig for processen.

ARBETSPROCESS FOR ELEVER i BEHOV STOD

e

o
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Fortlopande dialog/samtal med eleven
Fortlépande dialog/samtal med bada vardnadshavarna

Samtal med kollegor/specialpedagog
Fortlopande dokumentation av de vidtagna dtgérderna i det dagliga arbetet

Guide till l[ampligt innehall/mall Link tjénsteanteckning
Uppfoljning av vidtagna dtgérder
Eventuell konsultation/handledning av rektor/ EHT-personal’

Upprepa processen vid behov. Klasslirare/mentor &r ansvarig fér processen.

! EHT- elevhilsoteamet pa skolenheten

3
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Sarskilt stod

Om det inom ramen fér undervisningen eller genom resultatet pa ett nationellt prov, genom uppgifter
fran ldrare, dvrig skolpersonal, en elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat sitt framkommer
att det kan befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnis, ska detta
anmiilas till rektorn. Rektorn ska se till att elevens behov av s#rskilt stdd skyndsamt utreds. Behovet av
sirskilt stod ska dven utredas om eleven uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Samrad ska ske
med elevhilsan, om det inte #r uppenbart obehdvligt. Om en utredning visar att en elev &r i behov av
sirskilt stéd, ska han eller hon ges sadant stéd.”

Sirskilt stod far ges i stillet for den undervisning eleven annars skulle ha deltagit i eller som
komplement till denna. Det sérskilda stdet ska ges inom den elevgrupp som eleven tillhor® om inte
beslut tagits om sérskild undervisningsgrupp’.

ARBETSPROCESS FOR ELEVER | BEHOV AV SARSKILT STOD

% Anmila till rektor
% Utredning/kartldggning genomfors
Guide till lampligt innehall/mall Lank till utredning/kartliggning
% Samrdd med elevhilsan (skolenhetens elevhélsoteam)
% Beslut om &tgirdsprogram ska uppriittas, eller om atgérdsprogram inte ska

d

uppréttas.

Rektor beslutar om det géller sirskilt stod enligt 11§(scrskild undervisningsgrupp) eller
12§(anpassad studiegdng). Om utredningen enligt §8 visar atl eleven inte behover sdrskilt
stod, ska rekior eller den rektorn dverldtit beslutanderdtten till, besluta att inte upprdtta

datgdrdsprogram.”

BEHOV AV SARSKILT STOD KARTLAGT
% Atgdrdsprogram upprittas

Av programmet ska det framgd

e vilka behoven dr

e hur de ska tillgodoses och

o hur atgirderna ska féljas upp och utvérderas
Eleven och elevens bada vardnadshavare ska ges mojlighet att delta nér ett
atgardsprogram utarbetas. Atgirdsprogrammet beslutas av rektorn eller den rektorn
dverlatit beslutanderétten till.
Guide till 1impligt innehall/mall Lénk till atgérdsprogram

? skollagen 3 kap 8§
* Skollagen 3 kap 7§
* Skollagen 3 kap 11§
® Skollagen 3 kap 9§

Page 201 of 228

©)
e,

o

MO



Pitea Kommun
Barn och Utbildning

BEHOV AV SARSKILT STOD KVARSTAR
% Rektor fattar beslut om vidare atgérder/insatser

OBS! from 2011-07-01 #r beslut av rektor dverklagningsbara i friga om:
1. atgirdsprogram enligt 3 kap. 9§ (beslut att inte uppritta eller innehallet)
2. sirskilt stod i srskild undervisningsgrupp eller enskilt enligt 3 kap. 11§ eller

3. anpassad studiegng enligt 3 kap.12§
Guide till besvirshinvisning Link till besvérshinvisning om att inte uppritta dtgérdsprogram
Link till besvirshdnvisning om innehall i dtgérdsprogram

> ¢
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Elevhilsans analysblomma

Enligt dr Lars H Gustavsson #r det sillan man kan peka ut en enskild orsak for att en elev i
skolan far problem. Istillet handlar det om en rad olika faktorer inom barnet, och i barnets

milj6 som tillsammans samspelar {or att bli hinder.

For att Astadkomma verklig fordndring méste skolan/elevhélsan arbeta malmedvetet, grundligt
och 1angsiktigt. En kartldggning av barnets situation ér avgdrande och méste finnas som bas
innan Atgérder sdtts in. Annars riskerar man att sétta in resurser i onddan eller &tgérda fel
saker, vilket inte ger forviintat resultat. Det #r ocksd dérfor det dr viktigt att f6lja upp och
utviirdera alla insatser/atgérder som gors utifrdn det mal man har. Utifran dessa erfarenheter 1
skolan rekommenderar Lars H Gustavsson en kartliggning i form av en analysblomma.

Blomman har atta kronblad.

Familjen Skolan
Eleven Omgivning De ovre faktorerna dr de belastande
faktorerna, de som trycker nedit.
Eleven Omgivning
Familjen Skolan
De fyra undre representerar det som

trycker uppat, de stérkande faktorerna.

+* +*

En viktig princip ir att det aldrig fir siittas in mer genomgripande atgirder forrin det
finns ett tydligt innehall i alla Atta kronblad. Ofta fylls de belastande faktorerna férst men
for att komma tillritta med problemen #r det viktigt att &ven fylla de nedre kronbladen

med BRA innehall!

6
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Postadress
Barn och uthildningsndmnden
941 85 Pited Kommun

Bu-nimnd@pitea.se

0911-69 60 00

Besoksadress
Elevhilsan
Storgatan 9, 941 31 PITEA

https://www.pitea.se/sv/du-och-din-kommun/Forskola-och-skola/Elevhalsa/

Vill du veta mera kan du kontakta
Elice Okvist, verksamhetchef Elevhilsan i Piteds grundskolor

elice.okvist@pitea.se

0911-69 7290

| 7
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Fastighets- och servicenamnden Sammantradesdatum

% Pitea kommun Protokollsutdrag
2021-10-14

§ 59

Avvikelserapportering maltidsservice tertial 2 2021
Diarienr 21 FSN8

Beslut

Fastighets- och servicenimnden godkinner redovisningen avseende perioden 2021-05-01--
2021-08-31.

Fastighets- och servicenimnden uppdrar till Maltidsservice att, vid behov, 16pande vidta
atgdrder med anledning av inkomna avvikelserapporter.

Socialndmnden delges redovisningen.

Barn- och utbildningsndmnden delges redovisningen

Arendebeskrivning

2014-01-01 tog Fastighets- och serviceforvaltningen dver sammanstéllningen av
avvikelserapporter enligt verenskommelse mellan Socialtjdnsten och Fastighets- och
serviceforvaltningen. Kost- och servicenimnden redovisar avvikelser rorande ordinirt boende
frdn och med 1 januari 2019 pé grund av ny politisk organisation.

Avvikelserna ska utgora underlag for kvalitetsforbattringar inom respektive forvaltning. Det

finns ett inarbetat system for dterkoppling och dialog pé alla nivaer mellan Socialtjansten och
Fastighets- och serviceforvaltningen.

Beslutsunderlag
e 2021 T2 Avvikelser méaltidsleveranser FSN

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande

PBgge 166228



Pitea kommun Datum
2021-09-15

Sammanstallning avvikelserapporter maltidsservice, Fastighets-
och servicenamnden

Inrapporterade avvikelser rorande produktion av mat till férskola, skola samt vard- och
omsorgsboende under andra tertialet 2021 samt inrapporterade avvikelser rorande slutberedning i

forskola och skola redovisas i detta dokument. Avvikelserapportering rérande slutberedning
startade februari 2020.

Avvikelser produktionskok

Sammanstillning 2021, produktionskok

200 1
150 -
3t 100 1 .\.
50 T
0 T T 1
Tertial 1 Tertial 2 Tertial 3
=$=2020 ==2021 2022

90 avvikelser har rapporterats under tertial 1 och 55 avvikelser under tertial 2, totalt har 145
avvikelser rapporterats 2021. Det ar farre inrapporterade avvikelser i relation till féregaende ar
dven andra tertialet 2021. | nedanstaende tabell aterges inrapporterade avvikelser per kategori
under tertial 2.

Resultat per tertial 2021, produktionskok
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Bestallning: Bestallning/avbokning enligt 6verenskommelse
Hygienkrav: Boxar, vagnar och kantiner uppfyller inte hygienkraven
Leverans: Fel vara skickad/utebliven/returnerad

Matkvalitet: Fel temperatur, fel konsistens.

Paketering: Trasig forpackning

Tidsavvikelser: For tidig/for sen leverans

Ovrigt: Kryddning, utseende

Synpunkter: Egna synpunkter

Kategorierna matkvalitet och leveranser fortsatter vara de kategorier som erhaller mest avvikelser,
under andra tertialet ar det flest avvikelser avseende matkvalitet. Det totala antalet rapporterade
avvikelser har minskat i relation till foregaende tertial med 20 %, det ar framst avvikelser rérande
Ojebyns produktionskék som minskat, men dven Strombacka produktionskdk har erhallit farre
avvikelser.

Av totalt inkomna avvikelser avser 58 % normalkost, 38 % specialkost och 4 % var inte matrelaterat.
Med hansyn till berérda portioner avser 89 % normalkost, 8 % specialkost och 3 % var inte
matrelaterat.

Avvikelser avseende

e matkvalitet ror framst konsistens, utseende/innehall men dven avvikande temperatur
rapporterades. Avvikelserna beror samtliga produktionskdk. Avvikelserna ror bade
normalkost (14 avvikelser) och specialkost (6 avvikelser)

e |everans omfattar samtliga produktionskok, dock framst fran Hortlax produktionskok och
Strombacka produktionskok. De avser huvudsakligen bestallningar som uteblivit.
Avvikelserna omfattar bade normalkost (6 avvikelser) och specialkost (9 avvikelser)

e hygien ar inrapporterad avseende Norrfjardens produktionskok, det ror special koster (3
avvikelser) som blivit infrysta och sedan vid leverans erhallit nytt bast fore datum

e paketering ror matleverans av specialkost (1 avvikelse) som pa midsommarafton blandades
ihop rorande Hortlax produktionskok och Norrfjardens produktionskok

e bestallning avser leverans av felaktig mangd mat och att en avbestallning inte fungerat.
Awvikelserna rér Ojebyns produktionskék och Hortlax produktionskédk. 1 avvikelse ror
normalkost och 1 avvikelse ror specialkost

e Ovrigt avser huvudsakligen smaksattning och utseende vid Hortlax produktionskok.
Avvikelserna avser frimst normalkost (10 avvikelser), 1 avser specialkost.

Inskickade avvikelser per enhet 2021-05-01-2021-08-3 1, produktionskok

Under tertial 2 har 420 638 portioner producerats, 55 avvikelser har rapporterats vilka berérde 670
portioner. Se tabell nedan, i tabellen framgar dven statistiken fran produktionskdken fordelad pa
forskola, skola och vard- och omsorgsboende.

I"

Inkomna avvikelser berér 0,16 % av producerade portioner. Antal "berdrda portioner” avser hur

manga portioner som respektive avvikelserapport omfattar.

2(7)
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Antal Berorda

levererade Antal
Produktions portioner  Avvikelser Avslutade
kok T2 T2 antal % T2

portioner T2

Ojebyn

Strombacka

Hortlax

Norrfjarden

Totalt

Huvudparten av de inrapporterade avvikelserna ar avslutade, en kvarstar.

Forskola

63 974

Skola 75741 4 134 | 0,18% 4
Specialkost Forskola och
skola 3736 1 2| 0,05% 1
Specialkost Vard- och
omsorgsboende 15791 3 30| 0,19% 3
Totalt 159 242 11 257 | 0,16% 11
Berggarden 15 412 2 3| 0,02% p
Kéllbogarden 9335 0 0| 0,00% 0
Mogarden 16 973 1 1| 0,01% 1
Munkberga 10 009 2 15| 0,15% 2
Angsgarden 16 672 0 0| 0,00% 0
Tradgardens aldrecentra 8426 0 0| 0,00% 0
Ojagérden 9826 2 11| 0,11% 1
Osterbo 13 823 1 2| 0,01% 1
Strémbacka gymnasium 32033 0 0| 0,00% 0
Totalt 133 655 8 32 | 0,02% 7
Hortlaxgarden 13841 12 121 | 0,87% 12
Roknéasgarden 13 557 6 26 | 0,19% 6
Forskola 10573 1 50| 0,47% 1
Skola 30 156 0 0| 0,00% 0
Totalt 68 127 19 197 | 0,29% 19
Norrgarden 18 577 13 45 | 0,24% 13
Rosagrand 5475 2 118 | 2,16% 2
Gruppboende 0 0 0| 0,00% 0
Forskola 11 690 1 1| 0,01% 1
Skola 23 872 1 20 | 0,08% 1

59 614

420 638

Atgirder produktionskdk
Maltidsservice arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbéattra sin verksamhet. Rapporterade
avvikelser analyseras och atgarder vidtas for att eliminera eller minimera riskerna framover. Detta

ingar i det kvalitetsutvecklingsarbete som bedrivs inom maltidsservice.
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Samtliga produktionskdk har arbetet med atgarder utifran inkomna avvikelser, se sammanstallning
nedan.

Ojebyns produktionskdk
e Kreditering for saknade portioner
e Gattigenom tillagningsmetod for matratter med felaktig konsistens
e Gattigenom rutin for kundpaketering specialkost utifran att specialkost levererats till fel
enheter
e Sett Over rutin for utskrift av foljesedlar

Norrfjardens produktionskok
e Gattigenom rutin "paketering till kund” for att sdkerstalla att kunden far det som bestallts
samt att bast-fore-datum inte passerats
e Felanmalt en transportvagn dar temperaturen varit for Iag
e Gattigenom rutin for hur kundinformation ska ske vid ersattningsratter
e Gattigenom tillagningsmetod for matratter med felaktig konsistens/utseende
e Skickat information om upptackta avvikelser till grossist
e Skickat information om for sen leverans till transportor
e Gattigenom rutin for markning av mat som varit fryst
e Gattigenom rutinen for diskning av kantiner

Strombacka produktionskok
e Gattigenom rutin "paketering till kund” for att sakerstalla att kunden far det som bestallts
bade rorande specialkost och tillbehor
e Kvalitetssakring rutin for temperaturmatning

Hortlax produktionskok

e Gattigenom rutin for normalisering

e Gattigenom tillagningsmetod for matratter med bristfallig kvalitet

e Gattigenom rutin "paketering till kund” for att sdkerstalla att kunden far det som bestallts
samt att kantinerna ar stangda ordentligt

e Sett Over rutinen for mottagningskontroll for att sakerstalla att bestéallda special koster
levererats

e Skickat recept till menygruppen foér utveckling

Analys produktionskok

Totalt ror inrapporterade avvikelser 0,16 % av producerade portioner, vilket dr pa samma niva som
foregdende tertial dar 0,19 % av producerade portioner rapporterades avvika. Avvikelserna ror 8 %
av producerade specialkostportioner, vilket dr nagot hogre an féregaende tertial sett i andelar.
Daremot har antalet inrapporterade avvikelser och antalet berdrda portioner som avser specialkost
minskat i relation till férsta tertialet 2021. Aven inrapporterade avvikelser rérande normalkost har
minskat i relation bade till antal avvikelser och antal berérda portioner. Det kan delvis férklaras av
att under sommarperioden produceras ca 125 000 farre antal portioner. | relation till samma
period féregaende ar har bade antalet rapporterade avvikelser och antalet berérda portioner
minskat. Det systematiska kvalitetsarbetet utifran inrapporterade avvikelser visar pa en positiv
effekt.
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Vi kan vi konstatera att kategoriernas inbordes ordning ar i stort densamma, "matkvalitet” och
"leverans” ar fortsatt de kategorier som erhaller flest inrapporterade avvikelser. | relation till
samma period foregaende ar har leveransavvikelserna minskat medan avvikelser rérande
matkvalitet ligger pa samma niva. Orsak till den positiva utvecklingen ar bland annat att
produktionskdken arbetat aktivt med olika atgdrder som att tydliga markning, féljesedlar och att
paketeringen foljer ett flode som stammer 6verens med packordningen.

Avvikelser som ror leverans avser likt tidigare framst uteblivna bestallningar. Samtliga kok har
avvikelser betraffande leverans, det varierar fran tva rapporterade avvikelser till sex rapporterade
avvikelser. Specialkost har flest inrapporterade avvikelser avseende denna kategori. En sarskild
uppfoljning av uteblivna special koster sker vid produktionskdken eftersom de &r prioriterade.

De avvikelser som rér matkvalitet avser olika matratter och bedéms vara av tillfallig karaktar.
Avvikelserapporter rorande matkvalitet har minskat i Hortlax produktionskdk och Strombacka
produktionskdk i relation till foregaende tertial. Strombacka produktionskok har farre avvikelser i
relation till bade foregaende tertial och samma period foregaende ar. Medan Norrfjardens
produktionskdk har fler avvikelser i relation till bade foregaende tertial och samma period
foregaende ar. Matkvalitet ar den kategori som erhallit flest avvikelser avseende normalkost.

Paketeringsavvikelsen avser sammanblandning av maltider som skulle till Norrfjardens
produktionskdk och Hortlax produktionskdk, vilket ar beklagligt. Gladjande ar att avvikelser rorande
bristfallig forslutning inte rapporterats under denna period. De problem som varit med
forslutningsmaskinerna i Ojebyns produktionskdk har tgardats.

Under andra tertialet har bade hygienavvikelse och tidsavvikelse rapporterats, dock inte i nagon
storre utstrackning. Vi bedomer att det ar av tillfallig art.

Ovriga avvikelser avser frimmande féremal i mat, konsistens, kryddning och att en kantin innehél!
bla kulor fran disken. Atgarder har vidtagits dock finns ingen systematisk forklaring till avvikelserna
de ar att betrakta som tillfalliga.
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2021-09-15
Avvikelser slutberedningskok

E-tjansten for rapportering av avvikelser avseende slutberedningskok startade 1 februari 2020.
Information om tjansten finns pa utbildningsférvaltningens hemsida/insida, utover det har
information lamnats till utbildningsforvaltningens avdelningschefer att tjansten inforts. Elever och
pedagoger ska anvdnda e-tjansten for rapportering av avvikelser.

Sammanstillning 2021, slutberedningskok
20
15

St 10

Tertial 1 Tertial 2 Tertial 3

En avvikelse har rapporterats under tertial 2 ar 2021, totalt har 5 avvikelser rapporterats under
aret. Det ar 8 avvikelser farre an foregaende ar.

Resultat per tertial 2021, slutberedningskok

6

m2021T1

w2021 T2

1 .: 202173
0 T T T T T T T
X

Det har inkommit en avvikelse i kategorin 6vrigt rérande en tillfallig andring i menyn. Det
framfordes dven en synpunkt om att risgrynsgrot inte ar tillrackligt mattande for barn med langa
dagar.

Inskickade avvikelser per enhet 2021-05-01-2021-08-3 1, slutberedningskok

Under tertial 2 har 236 824 portioner slutberetts. 1 avvikelse har rapporterats som omfattar 20
portioner, vilket utgoér 0,01 % av slutberedda portioner. Avvikelsen avser en forskola. Se tabell
nedan.
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2021-09-15
Enheter Verksamhet Antal Antal Antal berorda Andel
slutberedda avvikelser T2 portioner T2 berorda

portioner* portioner T2
T2

Forskola 42541 0 0 0,00
Skola 19247 0 0 0,00
Totalt 61788 0 0 0,00
Forskola 31552 1 20 0,05
Skola 39566 0 0 0,00
Totalt 71118 1 20 0,03%
Vastra Forskola 36720 0 0 0,00
Skola 27785 0 0 0,00
Totalt 64505 0 0 0,00
Ovriga Skola 39413 0 0 0,00
Totalt 39413 0 0 0,00
Totalt 236824 1 20 0,01%

*(Antal inskrivna barn/elever) x (antal skoldagar)-(schablon franvaro 15 % barn/10 % elever)
Sommarmanaderna; Inga fritidsbarn ar medraknade. Inskrivna férskolebarnen dr medraknade
forutom under jouren 5 veckor.

Atgird, slutberedningskok

Maltidsservice arbetar kontinuerligt med att erbjuda vdlsmakande, kvalitetssakrade och
naringsriktiga maltider. Vid avvikelser sker analys och felsékning och atgarder vidtas for att
eliminera eller minimera avvikelser i framtiden. Bland annat sker dialog med berdrd personal for att
undersoka orsak till avvikelse. Detta ar en del i det kvalitetsarbete som bedrivs inom maltidsservice.

Under perioden har nedanstdende atgarder vidtagits vid berort kok:
e Dialog och genomgang av inkommen avvikelse med berord personal
e Synpunkter pa risgrynsgrot som lunchalternativ tas med infér kommande grotservering

Ytterligare marknadsforing av e-tjansten kommer att ske.

Analys, slutberedningskok

Generellt bedomer vi att kunskapen om e-tjansten inte natt ut till pedagoger och elever samt att
inrapporterade avvikelser bor 6ka framoéver. Inrapporterad avvikelse visar inte pa nagot
systematiskt fel.

Helena Lundberg
Kostchef
Maltidsservice
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Kurser och konferenser
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Inbjudan

Hur kan Pitea bli Sveriges barnvanligaste kommun?

Pitea kommun deltar i ett projekt for att skapa ett lokalt samhallskontrakt med utgangspunkt i det
politiska malet att Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste kommun. Arbetet med en kartliggning
startar nu i november med att representanter fran kommunens olika nimnder bjuds in till
fokusgruppssamtal. Aven representanter fran kommunens olika forvaltningar kommer att bjudas in till
samtal under samma period.

Samtalen kommer att fokusera pa foljande fragestallningar;

e Vad kanneteckar en barnvanlig kommun?
e Vad gor vi redan nu och vad behover vi gora mer av for att uppfylla malet?

Barnkonventionen tillsammans med resultat fran fokusgruppssamtalen, statistik om barn och unga
och resultat fran andra undersokningar kommer att ligga till grund for den dialog med medborgare,

foretagare, organisationer och foreningar som ar planerad att genomféras varen 2022.

Alla ndmdsordféranden inbjuds att utse minst tva personer att delta vid
fokusgruppssamtalen som kommer att genomféras

Den 23 november ki 18.30 - 21.00
Informaton om lokal skickas till anmaélda efter anmadlningstidens utgang.

Anmal genom att skicka namn pa de personer som ska delta till anette.christoffersson@pitea.se.

Sista dag for anmalan ar 4 november.
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Vad ir lokala samhillskontrakt?

SKR vill tillsammans med kommuner prova och utveckla modeller for hur samhallskontrakt och
insatser som stodjer en hallbar utveckling kan utvecklas tillsammans med olika aktorer i
lokalsamhallet i Sverige. Utgangspunkter i projektet ar:

e manskliga rattigheter

e agenda 2030

e medborgardialog

e samarbete med samhallsaktorer

Ett lokalt samhallskontrakt kannetecknas av ett brett engagemang dar kommunen ar en aktor bland
flera, dar kommunen gor tillsammans med medborgarna istallet for medborgarna.
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	Sammanställning avvikelserapporter måltidsservice, Fastighets- och servicenämnden
	Avvikelser produktionskök
	Beställning:	 	Beställning/avbokning enligt överenskommelse
	Kategorierna matkvalitet och leveranser fortsätter vara de kategorier som erhåller mest avvikelser, under andra tertialet är det flest avvikelser avseende matkvalitet. Det totala antalet rapporterade avvikelser har minskat i relation till föregående tertial med 20 %, det är främst avvikelser rörande Öjebyns produktionskök som minskat, men även Strömbacka produktionskök har erhållit färre avvikelser.
	Av totalt inkomna avvikelser avser 58 % normalkost, 38 % specialkost och 4 % var inte matrelaterat. Med hänsyn till berörda portioner avser 89 % normalkost, 8 % specialkost och 3 % var inte matrelaterat.
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		Felanmält en transportvagn där temperaturen varit för låg
		Gått igenom rutin för hur kundinformation ska ske vid ersättningsrätter
		Gått igenom tillagningsmetod för maträtter med felaktig konsistens/utseende
		Skickat information om upptäckta avvikelser till grossist
		Skickat information om för sen leverans till transportör
		Gått igenom rutin för märkning av mat som varit fryst
		Gått igenom rutinen för diskning av kantiner
	Strömbacka produktionskök
	Hortlax produktionskök
		Gått igenom rutin för normalisering
		Gått igenom tillagningsmetod för maträtter med bristfällig kvalitet
		Gått igenom rutin ”paketering till kund” för att säkerställa att kunden får det som beställts samt att kantinerna är stängda ordentligt
		Sett över rutinen för mottagningskontroll för att säkerställa att beställda special koster levererats
		Skickat recept till menygruppen för utveckling
	Analys produktionskök
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	E-tjänsten för rapportering av avvikelser avseende slutberedningskök startade 1 februari 2020. Information om tjänsten finns på utbildningsförvaltningens hemsida/insida, utöver det har information lämnats till utbildningsförvaltningens avdelningschefer att tjänsten införts. Elever och pedagoger ska använda e-tjänsten för rapportering av avvikelser.
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	Det har inkommit en avvikelse i kategorin övrigt rörande en tillfällig ändring i menyn. Det framfördes även en synpunkt om att risgrynsgröt inte är tillräckligt mättande för barn med långa dagar.
	Inskickade avvikelser per enhet 2021-05-01-2021-08-31, slutberedningskök Under tertial 2 har 236 824 portioner slutberetts. 1 avvikelse har rapporterats som omfattar 20 portioner, vilket utgör 0,01 % av slutberedda portioner. Avvikelsen avser en förskola. Se tabell nedan.
	*(Antal inskrivna barn/elever) x (antal skoldagar)-(schablon frånvaro 15 % barn/10 % elever) Sommarmånaderna; Inga fritidsbarn är medräknade. Inskrivna förskolebarnen är medräknade förutom under jouren 5 veckor.
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	Generellt bedömer vi att kunskapen om e-tjänsten inte nått ut till pedagoger och elever samt att inrapporterade avvikelser bör öka framöver. Inrapporterad avvikelse visar inte på något systematiskt fel.
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